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èb]SáÖKèb]SáÖK êÉÖááÖKêÉÖááÖK

êábÄáêábÄá

-@Üá©K êî�L|RK àá @A èbLáÖK PZëáN èb]SáÖK êÉÖááÖK àá ÜbÄáÖK Ñë©K v®OÖÖ ícî|äSÖK j`ÖáÖK ëå Kcå

.(êî�L|RßK) _LäáÖK dîxR àö˛N êìdLo´K èb]SáÖK

-A/Ñë©K àëâLÉ ï{ LçîÖs T�bkë @HHA éîâëì/àKdìe] ï{ êî�L|RßK óÖs èb]SáÖK êÉÖááÖK Tt0�ë

êäZÖÖ êtgLSÖK èdëbÖK óÖK Üb�ë @HHC dìLäì/ïâLWÖK àëâLÉ ï{ èb]SáÖK êÉÖááÖK dìdÄR d˛â b�ë .@HHB dOá¸ìb

ïSÖK dîNKbSÖK [áLâdN "èb]SáÖK êÉÖááÖK [áLâdN :_LäáÖK dîxR" àëätáÖK dìdÄSÖK àîOìë .êîÖëbÖK êîáëÉ]ÖK lëL|SÖK

bsô b�ë .êî�L|RßK ï{ zKdo©K êábÄSáÖK àKbÖOÖK àá KbÖN Lç|këN LåcL`RLN èb]SáÖK êÉÖááÖK êáëÉ] ÜeSÖR

lëL|SÖK êäZÖ éRc`RK ícÖK A/H ddÄáÖLN ®ás Qdbk ïSÖK êîçîZëSÖK ûbLOáÖÖ LÄ{ë dìdÄSÖÖ j`ÖáÖK Kcå

.êtgLSÖK LçRdëb ï{ êîÖëbÖK êîáëÉ]ÖK

bdZÖKbdZÖK QLâLîNQLâLîN

bdZÖK QLâLîN j`Öá

-Bdbká ê†{ P¸] @HHI ÜLtÖ èb]SáÖK êÉÖááÖLN êkL`ÖK QLVLtOâ®Ö bdZ Ñë©K Å{dáÖK ï{ bdì

àá @ - òLN Å{dáÖK ï{ bdKëÖK ÑëbZÖK óÖs ê|î|o QL]îÄäR Lçî{ TÖ`b#ô êxîk ÑWáì Kcåë .QLVLtOâßK

ïätáÖK ïÖëbÖK ïáëÉ]ÖK Åìd|ÖK Låbsô ïSÖK êîçîZëSÖK ûbLOáÖK d`§ èLsKdá Lçî{ TáRë èb]SáÖK êÉÖááÖK dìdÄR

._LäáÖK dîxSN

bdZÖK QLîZçäá

-CKcå Üb`S¸ìë .LçRLVLtOâLN êkL`ÖK bdZÖK QLâLîN d˛äN @HGF ÜLs cäá Lìëäg èb]SáÖK êÉÖááÖK ÜëÄR

àö˛N LNëdë© êìbLkS�ßK êäZÖÖK) èb]SáÖK Üá©K êî�L|RLN êoORdáÖK QLâLîOÖK QLOÖoSáN òL{ëÖÖ Lmìô bdZÖK

èdëkNë .ï`ìdLSÖK dëoSÖK Kcå às bdZÖK Kcå QLîZçäá d.OtRë .bëb]ÖK dOs ñbáÖK bîtN íëZÖK UëÖSÖK

êÉÖááÖLN êkL`ÖK èbb]áÖK QLâLîOÖK Q®`báÖK àá Lådîwë QLVLtOâßK ÑáKës bìb]R lKdw© Üb`S¸R <êáLs

ïîüLk`ô àÉÖë ._LäáÖK dîxSN ïätáÖK ïÖëbÖK ïáëÉ]ÖK Åìd|ÖK ÑO� àá èbb]áÖK êk�LäÖK ÜîÄÖK ˝îÖë èb]SáÖK

LNëdë© êìbLkS�ßK êäZÖÖK dLoõ ï{ êÖëcOáÖK êÄ¸äáÖK bëçZÖK ï{ êÄîVë êÉdL˛á àëÉdL˛ì èb]SáÖK êÉÖááÖK

_LäáÖK dîxSN ïätáÖK ïÖëbÖK ïáëÉ]ÖK Åìd|ÖKë CORINAIR ëZÖK ï{ QLVëÖáÖK bdZ QLîÖás Åî¸äR rëd˛áë

.QLáëÖtáÖK ÅNLoR àámì Láá bdZÖK QLîZçäá dìëoRë êâdLÄá ÑZô àá

-D_LäáÖK dîxSN ïätáÖK ïÖëbÖK ïáëÉ]ÖK Åìd|ÖK LçtOSì ïSÖK êîZçäáÖK às êî¸îüdÖK QL{®S`ßK ÑWáSRë

LáäîN ïäoëÖK rëáZáÖK ï{ êZdbá íëZÖK ÑÄäÖK ï{ Üb`S¸áÖK [ìdLçkÖK bë�ë àá QLVLtOâßK ltN àô ï{

ï{ eLxÖKë n|äÖK YKd`SgK QLkäá àá àëNdÉÖK bî¸Éô ïâLV eLw QLVLtOâK rëáZáÖK Kcå àá QbtOSgK
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àáë êOodÖK ïmKd©K ãLîá zdk àá àëNdÉÖK bî¸Éô ïâLV QLVLtOâß dìbÄR Ydbì LáÉ .èdëáxáÖK ÅoLäáÖK

ÑO� àá èbb]áÖK QLVLtOâßK dbLká QL†{ ï{ êÖëá˛á T¸îÖ QKdìbÄSÖK ãcå àÉÖë <X`ÖK YKd`SgK QLîÖás

.Ñë©K Å{dáÖK ï{ bdKëÖK ÑëbZÖK \ëdi ï{ ÑîkL|SÖK àá bìeáÖK bdìë .ïÖëbÖK ïáëÉ]ÖK Åìd|ÖK

-Ebë�ëÖK ~KdS]K àá àëNdÉÖK bî¸Éô ïâLV ULtOâK ÑáKës às êáZLäÖK àÄîSÖK Übs QLìëS¸á àõ

êÖLÉëÖK QKòLk]K uá bë�ëÖK Ç®çSgK QLâLîN Å{KëSRë .êÖî†m êìë†á êO¸â eëLZSR àô ÑáS]ì ß ídë|]©K

éZë© QKdìbÄR èb]SáÖK êÉÖááÖK Ttmë b�ë .àÄîSÖK Übs àá êÖVLáá QLìëS¸áN Ü¸SR ïåë ê�LoÖÖ êîÖëbÖK

òKdO`ÖK QLZLSäSgK àîN uáZÖÖ ëÖdLÉ ïSâëá ÑîÖ]R êáb`S¸á àLWîáÖK QLVLtOâLN ÅÖtSì Láî{ ãcå àÄîSÖK Übs

QL†|ÖK uîáZÖ êO¸äÖLN ÇÖc ídZô b�ë .nL˛äÖKë QLVLtOâßK ÑáKës QLâLîN ï{ àÄîSÖK ÜbtN ÑkSì Láî{

[üLSâ T]ëKdR Xî] ào àîì®á D ãdKbÄá Lá ïÖLáZK dìbÄR Ñm{ô yÖNë àLWîáÖK ULtOâK dbL¥¥¥káÖ êî¸îüdÖK

QLVLtOâLN ÅÖtSì Láî{ àÄîSÖK ÜbtÖ êO¸äÖLNë .ào àîì®á Eë C àîN QKdLOS`ßK àá êüLáÖK ï{ HD éSO¸â Lá

êîâKëî]ÖK QLìL|äÖKë êîsKdeÖK êNdSÖK àá QLVLtOâßLN ÑkSì Láî{ àÄîSÖK Übs às [RLâ ëç{ eëdSîäÖK bî¸Éô

.óÖs©Kë óâb©K àìdìbÄSÖK àîN Üqs ïSORdN \ëKdSR ïSÖK

-Fï{ êÖëá˛áÖK êîÄOSáÖK QKeLxÖK àá QLVLtOâßK ÜL�döN ÑkSì Láî{ àÄîSÖK Übs QLìëS¸á Qdb� b�ë

:ïÖLSÖK ë]äÖK óÖs èb]SáÖK êÉÖááÖK bdZ

àîZëdSîäÖK bîgLÉô∏BI±

àëNdÉÖK bî¸Éô Ñëô∏CI±

èdìLoSáÖK êìëmtÖK QLOÉdáÖK∏DI±

nL˛äÖKë QLVLtOâßK ÑáKës QLâLîN àîN uáZÖÖ ëÖdLÉ ïSâëá ÑîÖ]R óÖK KbLäSgK QKdìbÄSÖK ãcå Ttmë b�ë

.ñd`©K dbLkáÖÖ êO¸äÖLN êoî¸OÖK òKdO`ÖK QLZLSäSgKë êÉd]SáÖK dbLkáÖÖ êO¸äÖLN

dîNKbSÖKëdîNKbSÖKë QLgLî¸ÖKQLgLî¸ÖK

êáLtÖK êgLî¸ÖÖ ïÖLáZßK ~Lî¸ÖK

-GLáN <êî�L|RßK ï{ zKdo©K êábÄSáÖK àKbÖOÖK ÅRLs óÖs èLÄÖáÖK QLáKeSÖßK ÑOÄR èb]SáÖK êÉÖááÖK àõ

óÖK ê†î{bÖK QKeLw QLVLtOâK l|` óÖK AIII êäg ÑëÖ]N ÑkëSÖK óÖK zbçR dîNKbR cL`RLN ÜKeSÖßK ÇÖc ï{

dîNKbSÖÖ ®k|á LZáLâdN èb]SáÖK êÉÖááÖK Qbsô bÄ{ ÇÖcÖë .@HHI ÜLs ï{ LçîÖs TâLÉ ïSÖK QLìëS¸áÖK

düL¸N òL{ëÖK às ®m{ êî¸îüdÖK ê†î{bÖK QKeLw àá eLw ÑÉÖ êO¸äÖLN ÜKeSÖßK KcçN òL{ëÖK óÖK êîáKdÖK

eìetRë êìLá]ë <êîáLäÖK àKbÖOÖK óÖK èbsL¸áÖK ÜìbÄSN êÄÖtSáÖK ÇÖR Lçî{ LáN <êî�L|RßK ï{ èbb]áÖK QLáKeSÖßK

ï¸îüdÖK dë]áÖK ÑWáSìë .êáLtÖK êîsëSÖK eìetRë <_LäáÖK dîxSN êÄÖtSáÖK Uë]OÖK Üsbë <àëNdÉÖK zdLká

.ê†î{bÖK QKeLw Üåô ëåë <àëNdÉÖK bî¸Éô ïâLV QLVLtOâK àá b]ÖÖ êîáKdÖK dîNKbSÖK êsëáZá ï{ [áLâdOÖÖ
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-HÑb b�ë .êî�L|RßK ï{ éîÖs jëkäáÖK ïoë]SÖK [çäÖK fLgô óÖs èb]SáÖK êÉÖááÖK [áLâdN ÜëÄìë

àá ÑtZR doL`á óÖs íëoäì _LäáÖK dîxR àô óÖs _LäáÖK dîxSN ïätáÖK ïÖëbÖK ïáëÉ]ÖK Åìd|ÖK Ñás

às ÜZLäÖK ï`LäáÖK dîxSÖK êtîOo Ñë] Lçî{ ˝OÖ ß êtoL� êÖbô óÖK ÑkëSÖK ÑO� QKòKdZõ cL`RK PgLäáÖK

ÑLZáÖK àá èb]SáÖK êÉÖááÖK [áLâdN bî|S¸ìë .êÖáS]á dLV§ àá dîxSÖK Kcå éîÖs íëoäì Láë íd˛OÖK nL˛äÖK

ÑáLÉÖK ~LoäÖK zL˛ÉSgK êîáåô óÖs bb˛ì LáÉ .ê|ÖÉÖK Xî] àá êÖLt{ QKòKdZõ cL`Rß LîÖL] \LSáÖK ugKëÖK

<ïsëoÖK ÑátÖKë <êîáîqäSÖK dîNKbSÖKë <êìbLkS�ßK QKëb©K ÇÖc ï{ LáN <ê]LSáÖK êáLtÖK êgLî¸ÖK QKëb©

.ÜLtÖK Ü®s´Kë

-@IêáLtÖK êÉdL˛áÖK fLáSÖK Åìdo às èb]SáÖK êÉÖááÖK [áLâdON ÜKeSÖßK uîZ˛SN êáSçá êáëÉ]ÖK T]dN Láë

ÇÖc às TZSâ ïSÖK ê˛�LäáÖK QëoâKë ugKë ~Loâ óÖs LçáîátR ÜR ê˛�Läá êÄîVë Qbsô b�ë .éSwLîk ï{

®m{ <QLVLtOâßK àá b]ÖK ï{ éìbùR àô ÜLtÖK rLoÄÖKë ÑLás©K nLgëôë bKd{™Ö àÉáì ícÖK dëbÖK êgKdb óÖs

ãcå dëL˛SÖK êîÖás às ö˛â b�ë .QKòKdZ´K ãcå Üsb óÖK êîáKdÖK êîáëÉ]ÖK dîNKbSÖÖ ê]LSáÖK QKdLî`ÖK às

ïgLg©K ïÖLáÖKë ïtìd˛SÖK dLo´K umR àôë èbLìdÖK ÜLáe c`SR àô êáëÉ]ÖK óÖs PZì éâô ãbL|á ^mKë íôd

.LådLoõ ï{ ÑátR àô ñd`©K QLçZÖÖ àÉáì ïSÖK êOgLäáÖK ÑKë]©K d{ëì àô Kcå àöi àáë .ïäoëÖK [áLâdOÖÖ

.èb]SáÖK êÉÖááÖK éZçSäR ícÖK êÉKd˛ÖK [çâ dkLäs àá LáLå Kdkäs ÑÉ˛ì Kcåë

êî¸îüdÖK QLgLî¸ÖÖ j`Öá

-@@êÉÖááÖK dìdÄR àá E óÖK B àá Ñëk|ÖK ï{ ê{ëkëáÖK dîNKbSÖKë QLgLî¸ÖK ãLâbô @ ÑëbZÖK ï{ bdR

bî¸Éô ïâLV eLxN jL`ÖK [áLâdOÖK dLoõ ï{ dîNKbSÖÖ êt�ëSáÖK dLV∞Ö ïáÉÖK bìb]SÖK àô êq]®á ïxOäRë .èb]SáÖK

èc`SáÖK ÇÖRë ldtÖK PâLZ ï{ èc`SáÖK dîNKbSÖK àîN Ñ`KbR ÇLäå àëÉîg LáÉ .'LîtáZ Kbìb]R ˝îÖ àëNdÉÖK

rLoÄÖK P¸] àëNdÉÖK bî¸Éô ïâLV QLVLtOâß êt�ëSáÖK QLmî|`SÖK ãLâbô A ÑëbZÖK àîOìë .PÖoÖK PâLZ ï{

.àîîüLçäÖK àîáb`S¸áÖK óÖs òLNdçÉÖK bîÖëR ï{ êt�ëSáÖK QKdë{ëÖK uìeëRë <Ñ`KbSÖK êîâLÉáK ^îSì LáN

dLVØKdLVØK ÜîîÄRëÜîîÄRë QLoLÄg´KQLoLÄg´K

eëdSîäÖK bî¸Éôë àLWîáÖKë àëNdÉÖK bî¸Éô ïâLV

-@AêsëáZá PìdÄSÖK éZë óÖs ngëSì èb]SáÖK êÉÖááÖK [áLâdOÖ ãdLîS`K ÜR ícÖK ïtZdáÖK lKdS{ßK àõ

óÖK êä¸ÖK ÇÖR ï{ ÑkR àô àÉáì QLVLtOâßK àô àîOì ëåë <AIII êä¸Ö êO¸äÖLN èdbÄáÖK êÖáS]áÖK [üLSäÖK àá

cL`RK Übs êÖL] ï{ àëNdÉÖK àá ào àîì®á @I ë]â ãdKbÄá LáN @HHI ÜLs ï{ LåKëS¸á eëLZSì ñëS¸á

ï{ ÑWáSì [áLâdOÖK Kcå ï{ Üb`S¸áÖK ïÖL]ÖK zbçÖK àú{ ÇÖcÖë .QLVLtOâßK ãcå àá }î|`SÖÖ dîNKbR êìô

AIII êäg ÑëÖ]N (êüLáÖK ï{ E) ào àîì®á @I ë]äN àëNdÉÖK bî¸Éô ïâLV àá êt�ëSáÖK QLVLtOâßK lî|`R

.@HHI ÜLs ï{ LåKëS¸á óÖK QLVLtOâßK l|` zbçN

-@BêO¸äN bìeSg àLWîáÖK àá QLVLtOâßK àô óÖK êîÖátÖK QKdìbÄSÖK d¥¥¥¥î˛R <àLWîáÖK eL¥¥¥xÖ êO¸äÖLNë

cL`RK ÜSì ÜÖ Kcõ ào àîì®á D ãdb�ë @HHI ÜLs ï{ LåKëS¸á às AIII êäg ÑëÖ]N êüLáÖK ï{ D Lådb�

94-64620F1
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ïÖLáZK lî|`R ÅîÄ]R óÖK AIII êäg ÑëÖ]N ÑkëSÖK óÖK [áLâdOÖK zbçìë .QLVLtOâßK ãcå }î|`SÖ QKòKdZõ

QLìëS¸á àëb êüLáÖK ï¥¥¥{ @I ë]â éSO¸â LáN ëô ào àëîÖá I,E ë¥¥¥]â ãdKbÄá L¥¥¥áN àLWîáÖK QLVLtOâK ï{

.@HHI ÜLs

-@Cào àëîÖá I,@@ TxÖN b� eëdSîäÖK bî¸Éô QLVLtOâK àô èb]SáÖK êÉÖááÖLN êkL`ÖK bdZÖK êîÖás àîORë

ÑëÖ]N L|î|o LmL|`âK ñëS¸áÖK Kcå ÑZ¸ì àô u�ëSì <èbìbZ dîNKbR êìô cL`RK ÜSì ÜÖ Kcõë .@HHI ÜLs ï{

àëîÖá I,@@ ë]â àá eëdSîäÖK bî¸Éô QLVLtOâK l|` óÖK [áLâdOÖK dîNKbR íbùR àô u�ëSì éâô ßõ .AIII êäg

.êüLáÖK ï{ FD Lådb� lL|`âK êO¸äN íô <AIII ÜLs ï{ ào àëîÖá I,IB óÖK @HHI ÜLs ï{ ào

-@Dï{ AD êO¸äN lL|`âK óÖK [áLâdOÖK dLoõ ï{ èc`SáÖK dîNKbSÖK ïm|R àô u�ëSì <ÇÖc óÖK ê{Lm´LNë

<èdìLoSáÖK êìëmtÖK QLOÉdáÖK QLVLtOâK ï{ êüLáÖK ï{ BD êO¸äNë <àîZëdSîäÖK bî¸Éô QLVLtOâK ï{ êüLáÖK

êäZÖçáÖK êîâëNdÉëdbîçÖK bKëáÖK QLVLtOâK êÖKeõ óÖKë <àëNdÉÖK bî¸Éô Ñëô QLVLtOâK ï{ êüLáÖK ï{ DI êO¸äNë

dëÖ|ÖLN êtO˛áÖK QLâëNdÉëdbîçÖK ï{ êüLáÖK ï{ HI êO¸äN lL|`âK óÖõë <àëNdÉ ëdëÖ{ëdëÖÉÖK QLOÉdá ÑWá

.àëNdÉÖK bìdëÖÉ ïgKbgë àëNdÉÖK bìdëÖ{ ïsLNd ÑWá

-@EeLw ÑÉ QLVLtOâK l|` óÖK AIII êäg ÑëÖ]N ÑkëSÖK óÖK èb]SáÖK êÉÖááÖK [áLâdN íbùì àô u�ëSìë

QLVLtOâßK ãcå Qc`ô Kcõë .óâbô QLìëS¸á óÖK ëô @HHI ÜLs ï{ LçRLìëS¸á óÖK êî¸îüdÖK ê†î{bÖK QKeLw àá

bî¸Éôë àLWîáÖKë àëNdÉÖK bî¸Éô ïâLV QLVLtOâß êO¸äÖLN diLOáÖK ïáÖLtÖK dKdS]ßK QLîâLÉáK ÜKb`SgLN <êtáSZá

_LäáÖK dîxSN ïätáÖK ïÖëbÖK ïáëÉ]ÖK Åìd|ÖK QKdìbÄR àá èbáS¸áÖK dëÖ|ÖLN êtO˛áÖK QLâëNdÉëdbîçÖKë eëdSîäÖK

QKeLw QLVLtOâß ïsLtißK dV©K ï{ êüLáÖK ï{ D ë]â éSO¸â LîÖLáZK Lmî|`R ÑbLtì Kcå àú{ <@HHA ÜLtÖ

QLOÉdá ML¸]ÖK Kcå ï{ Ñ`bR ßë) (@ ÑÉ˛ÖK dqâK) AIII ÜLsë @HHI ÜLs àîN èb]SáÖK êÉÖááÖK àá ê†î{bÖK

.(LçN êkL`ÖK QLâLîOÖK uîáZR àá òLçSâßK ÜbtÖ Kdqâ àëNdÉ ëdëÖ{ëdbîçÖK

(êî¸îüdÖK àÄîSÖK Übs éZëôë QLmKdS{ßK ÇÖc ï{ LáN) QLoLÄg´K umë Yëçâë QLîZçäá

-@FóÖs ÑbR ïSÖK QLoLÄg´K àá êsëáZá <àëNdÉÖK bî¸Éô ïâLV eLxÖ êO¸äÖLN <èb]SáÖK êÉÖááÖK Ttmë

}î|`SÖ dîNKbR êìô cL`RK Übs êÖL] ï{ <AIAI ÜLs óS] QLVLtOâßK ï{ ®Zô Ñëoô êäÉáá QLåLZRK

êsëáZáÖK ˝ÉtRë .ê�LoÖK ~ë¸Ö ïüLk]ßKë íbLkS�ßK ÑîÖ]SÖK àá èbáS¸á êsëáZáÖK ãcåë .QLVLtOâßK

ÑbR ïåë .ÑOÄS¸áÖK ï{ êÖáS]áÖK íbLkS�ßK ëáäÖK QLìëS¸áë bë�ëÖK dLtgöN ÅÖtSì Láî{ ê|ÖS`á QLmKdS{K

.àëNdÉÖK bî¸Éô ïâLV QLVLtOâK ï{ ®Zô Ñëo©K QLåLZRßK dëoR êî|îÉN ÅÖtSì Láî{ àÄîSÖK Übs éZëô óÖs

êÉÖááÖK QdLS`K <êî�L|RßK PZëáN èbëÄtáÖK QLáKeSÖßLN òL{ëÖÖ [áLâdN dìëoSÖ eîÉdR dë]á dî{ëR ÑZô àáë

.AIII ÜLtÖ êO¸äÖLN èdbÄáÖK êÖáS]áÖK [üLSäÖK êsëáZá PìdÄSÖK éZë óÖs ngëSì LîÖîWáR LmKdS{K èb]SáÖK

ÑbtáÖK bäs Lá b] óÖK èdÄS¸á íbLkS�K ëáâ QLìëS¸áë ê�Lo dLtgô óÖK ïtZdáÖK lKdS{ßK Kcå bäS¸ìë

bî¸Éô ïâLV QLVLtOâK u|RdR àô u�ëSì <lKdS{ßK Kcå dLoõ ï{ë .êä¸ÖK ï{ êüLáÖK ï{ A,AD ãdb�ë ï`ìdLSÖK

.ào àîì®á @I ë]äN @HHI ÜLs ï{ LåKëS¸á eëLZSì ñëS¸á óÖK AIII êäg ÑëÖ]N àëNdÉÖK

-@Gï{ QLVLtOâßK àá àÄîSÖK Übs QLìëS¸á àëÉSg <eëdSîäÖK bî¸Éôë àLWîáÖK QLVLtOâß êO¸äÖLNë

êÖáS]áÖK [üLSäÖK êsëáZá àú{ ÇÖcÖë .QLVLtOâßK dìbÄR ï{ àÄîSÖK Übs QLìëS¸áN êáëÉ]á êÖOÄáÖK QKëä¸ÖK

94-64620F1
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bäS¸Rë .ã®sô E èdÄ|ÖK ï{ êäîOáÖK bdZÖK êîÖás ï{ àÄîSÖK Übs éZëô êgKdb Ñ®` àá àîOR èdbÄáÖK

ïSÖK nL˛äÖK QLâLîNë bdZÖK [üLSâ ÑîÖ]R óÖK QKeLxÖK ãcçN ÅÖtSì Láî{ èb]SáÖK êÉÖááÖÖ êîÖátÖK QKdìbÄSÖK

}î|`SÖÖ èbáStáÖK dîNKbSÖK dLOSsßK ï{ c`öR Xî]N êÖbtáÖK QLVLtOâßK ÑáKës óÖKë LçÖ QLoLÄgõ Ttmë

.QLVLtOâßK àá

-@HQLOÉdáÖKë àëNdÉÖK bî¸Éô Ñëôë àîZëdSîäÖK QKbî¸Éô QLVLtOâK QKdìbÄR QLoLÄgõ Ttmë LáÉ

nL˛äÖÖ QLâLîOÉ ÜeÖì LáWî] bë�ëÖK Ç®çSgK ML¸] uá <bdZÖK êîÖás ÑîÖ]R fLgô óÖs èdìLoSáÖK êìëmtÖK

l|` óÖK êîáKdÖK êîÖëbÖKë êîÖ]áÖK bëçZÖK dVô èLsKdá uáë <àëNdÉÖK bî¸Éô ïâLV QLVLtOâK QLoLÄgõ uá Å¸SR

.QLVLtOâßK ÑáKës óÖs QLVLtOâßK

LîZëÖëäÉSÖKëLîZëÖëäÉSÖKë ÑìëáSÖKÑìëáSÖK

êîÖLáÖK êîÖØK ï{ QLáåL¸áÖK

-AIêîáÖLtÖK ê†îOÖK Å{dáÖ êîOìdZSÖK êÖ]dáÖK ï{ ïäîÖdSgK éîäZ àëîÖá CI,B yÖOáN èb]SáÖK êÉÖááÖK TáåLg

ãdb� d`§ yÖOáN èb]SáÖK êÉÖááÖK Táçgô <@HHC fdLá/dKc§ ï{ë .@HHC éîÖëì/eëáR óS] U®WÖK QKëä¸ÖK Ñ®`

éîÖëì/eëáR àá èdS|ÖÖ êîáÖLtÖK ê†îOÖK Å{dá bdKëá bìbZRë êÖÉîå èbLsK êîÖás ï{ ïäîÖdSgK éîäZ àëîÖá GH,D

Kcå ï{ àîáåL¸áÖK dOÉô àám ê¸áL`ÖK êORdáÖK èb]SáÖK êÉÖááÖK ÑS]R ÇÖcNë @HHF éîâëì/àKdìe] óÖK @HHC

.~ëbäkÖK

zKdo©K èbbtSáÖKë êîáîÖ�ßKë êîüLäWÖK êâëtáÖK

-A@éîäZ dLîÖá àá dWÉô êîáLäÖK àKbÖOÖK óÖK èb]SáÖK êÉÖááÖK àá êábÄáÖK êîüLäWÖK èbsL¸áÖK ÜZ] yÖOì

uìdL˛á óÖs ïäîÖdSgK éîäZ àëîÖá @AC às bìeì Lá ~L|âõ ÜR <@HHB/@HHA èdS|ÖK ï{ë .êä¸ÖK ï{ ïäîÖdSgK

àá Lî¸îüd 'L{bå êî†îOÖK êìLá]ÖK TÖÉi ïäîÖdSgK éîäZ @II III às Lçî{ QLáKeSÖßK rëáZá êáî� bìeR

ÜR LáäîN ê�LoÖK êìL|ÉN ÅÖtSR uìdL˛á óÖs ïäîÖdSgK éîäZ àëîÖá CE às bìeì Lá ~L|âõ ÜR b�ë .Lç{Kbåô

T�ëÖK ï{ë .QLNLxÖÖ êáKbS¸áÖK èdKbßLN ÅÖtSR uìdL˛á óÖs ïäîÖdSgK éîäZ àëîÖá A@ às bìeì Lá ~L|âõ

uìdL˛áÖK àá rëd˛á AII ë]äÖ ÜsbÖK êZKd]ÖK rLo� ï{ èb]SáÖK êÉÖááÖK àá êábÄáÖK êâëtáÖK d{ëR <dmL]ÖK

êâëtáÖK [áLâdN dLoõ ï{ uìdL˛áÖK ãcå ÜsbÖ êîÖLáZßK ê|ÖÉÖK yÖORë LåbKbsK ídZì ïSÖK ëô Låcî|äR ídLZÖK

ïäîÖdSgK éîäZ àëîÖá B,D àá dWÉô èb]SáÖK êÖÉááÖK Táb� LáÉ .ïäîÖdSgK éîäZ àëîÖá @DI ë]â ãdKbÄá Lá

.íëNLOáeë LîäîÉë LâLwë ÑìeKdOÖKë ˇìb®xäN àá ÑÉ ï{ _LäáÖK dîxSN êÄÖtSáÖK QLgKdbÖK ÜsbÖ

-AAïäîÖdSgK éîäZ àëîÖá HI é|îÖLÉR yÖOR no`á óÖs ê�LoÖK êìL|ÉN êÄÖtSáÖK êîÖL]ÖK uìdL˛áÖK ÑáS˛Rë

nëd˛ÖK d¸îá ldÄN ÅÖtSì Lî¸îâëbâK uá ~L|RK óÖsë <bäçÖK ïNëäZë ïNdw ï{ ê�LoÖK YLSâK êìL|É àî¸]SÖ

ÜKb`SgßK Ñ®` àá êîüLNdçÉÖK ê�LoÖK bîÖëSÖ QKdëbÖK êsëäSá êo]á òL˛â´ ïäîÖdSgK éîäZ àëîÖá EC éSáî�

às êáZLäÖK êî†îOÖK dKdm©K l|` ÑOg bìb]R ï{ LçRbsL¸áÖ àîkÖÖ êâëtáÖK ÜìbÄR óÖsë <bë�ëÖÖ ÑLt|ÖK

.àLÉgßK QLOÖoSáë êîÖ]áÖK êsLäkÖK QLZLîS]K êîOÖSÖ ê�LoÖK ÜKb`SgK

94-64620F1
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-ABï{ ÜSR ícÖK êîÖátÖK êìKdbÖK ~ëbäk Ñ®` àá êî�d˛ÖK LNëdëô àKbÖOÖ êâëtá èb]SáÖK êÉÖááÖK ÜbÄR LáÉ

ÑÉL˛áÖK êZÖLtá óÖK zbçì ëåë <ïäîÖdSgK éîäZ àîì®á D êáîÄN QKëäg U®V éRbá [áLâdN èdKbK ãdLoõ

.ÅîoÖOÖK Ñëbë 'LÄNLg ïRLî{ë¸ÖK bL]RßKë óogëÖKë êî�d˛ÖK LNëdëô ï{ êî†îOÖK

-AC[áKdOÖ ïäîÖdSgK éîäZ àëîÖá GEI ãdKbÄá Lá Lmìô èb]SáÖK êÉÖááÖK Táb� <@HHC/@HHB èdS|ÖK ï{ë

êsLáZÖKë <èb]SáÖK Üá©K QßLÉëë <ïÖëbÖK ÇäOÖK êsëáZá ÇÖc ï{ LáN <zKdo©K èbbtSáÖKë êîáîÖ�ßK èbsL¸áÖK

ÑkSì Láî{ êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ uìdL˛á ÑìëáSN LçtîáZ ÜëÄR ïSÖK <êîáîÖ�ßK êîáäSÖK zdLkáë <êîNëdë©K

dLoK ï{ èbsL¸áÖK }îÖLÉR àá êüLáÖK ï{ @E éSO¸â LáN èb]SáÖK êÉÖááÖK Táçgô b�ë .êî�L|RßK zKbåöN

éîäZ àëîÖá GDI Lådb�ë êî�d˛ÖKë óogëÖK LNëdëô àKbÖOÖ (PHARE) íbLkS�ßK Ñë]SÖK ÑZô àá ÑátÖK [áLâdN

.ïäîÖdSgK

LîZëÖëäÉSÖK ÑÄâ

-ADQôbN ïSÖK LîZëÖëäÉSÖK ÑLZá ï{ êÉKd˛ÖK èdbLOá óÖs LîZëÖëäÉSÖK ÑÄäN êÄÖtSáÖK èbsL¸áÖK ÑáS˛R

^ZLäÖK ÑÄäÖK QLîÖás èbLìeÖ êáe®ÖK ÑKë]©K àî¸]R ÑZô àá QKëäg U®V èbáÖ dáS¸Rë @HHB fdLá/dKc§ ï{

'KbÖN @B uá ÇKdSißLN êábÄá) QLáåL¸á óÖsë <ídLZR fLgô óÖs êîáLäÖK àKbÖOÖK óÖK êî†îOÖK QLîZëÖëäÉSÖÖ

àKbîáÖK ï{ êîáäSÖKë àëLtSÖK êáqäá àîN ÇdS˛áÖK ê†î{bÖK QKeLxN êÄÖtSáÖK LîZëÖëäÉSÖK ÑbLOR Å{dá ï{ (d`§

uNLSÖK àîîNëdë©K òLÉd˛ÖÖ ídLáWSgßK no`áÖK ï{ QLáåL¸áë (GREENTIE)ê�LoÖÖ êîÖëbÖK êÖLÉëÖKë íbLkS�ßK

d]OÖK êÄoäáë êîäîR®ÖK LÉìdáôë Lîg§ àKbÖN uá LîZëÖëäÉSÖK ÑÄâ QLîÖás Ñç¸ì ícÖKë êîNëdë©K êsLáZÖÖ

.ngëSáÖK lîN©K

ñd`ôñd`ô ÑüL¸áÑüL¸á

}îÉSÖK dîNKbRë êsLäáÖK jÄâ ÜîîÄR

-AEêO¸äÖLN êÖáS]áÖK dLV∞Ö êÖáLi êgKdb _LäáÖK dîxR dLV§ lKdtSgLN ïätáÖK èb]SáÖK êÉÖááÖK Åìd{ eZâô

d˛â ícÖK "èb]SáÖK êÉÖááÖK ï{ _LäáÖK dîxSÖ êÖáS]áÖK dLVØK" àëätáÖK Åìd|ÖK dìdÄR ÑáS˛ìë .èb]SáÖK êÉÖááÖÖ

êîRLOäÖK èLî]ÖKë <êNdSÖK êÖL]ë <d]OÖK ñëS¸á rL|RdK óÖs _LäáÖK dîxR dVô êgKdb óÖs @HH@ ÜLs ï{

YKd`SgKë ê�LoÖKë ãLîáÖK êsLäkë êîÖ]L¸ÖK ÅoLäáÖKë êsKdeÖK óÖsë <êîtîOoÖK dqLäáÖK êÖL]ë êîâKëî]ÖKë

êáëÉ]ÖK ÑkKëRë .ê]Lî¸ÖKë êîçî{dSÖK QLáb`ÖKë ïÖLáÖK rLoÄÖKë ÑÄäÖKë òLäOÖKë êîÖìë]SÖK êsLäkÖKë àbLtáÖK

Láîg ßë <èb]SáÖK êÉÖááÖK ï{ _LäáÖK dîxSÖ êÖáS]áÖK dLVØK ÜîîÄR ÑZô àá êî¸îüdÖK Uë]OÖK uìdL˛á ÑìëáR

óÖK ÑátÖK Kcå àá òeZ zbçìë .êìcw©Kë êsKdeÖK Uë]N ˝ÖZáë êîtîOoÖK ê†îOÖK Uë]N ˝ÖZá Ñ®` àá

jd|ÖKë <lKdá©Kë QL{ØK ï˛|R Qßbtáë <ÑîkL]áÖK ëáâ Xî] àá _LäáÖK dîxSÖ êÖáS]áÖK dLVØK ÜîîÄR

ÜëÄR LáÉ .ÜÖLtÖK àá ñd`ô àÉLáô ï{ êîsKdeÖK ~Këg©K ï{ QKdîxSÖÖ êZîSâ ö˛äR àô àÉáì ïSÖK QLìb]SÖKë

d]OÖK ñëS¸á rL|RdK óÖs êORdSáÖK dLVØLN ÅÖtSáÖK ÑátÖK êìLsdN ÇLág©K büLkáë êìcw©Kë êsKdeÖK èdKeë

.LçÖ êäÉááÖK êNLZSgßKë d]OÖK ñëS¸á ï{ QKdîxSÖK bkdë

-AFjÄâ àá êkL` ê|kN ïâLtR ïSÖK êîáLäÖK àKbÖOÖK óÖK èbsL¸áÖK ÜìbÄSN èb]SáÖK êÉÖááÖK ÜëÄSg LáÉ

.dLVØK ãcå uá }îÉSÖK }îÖLÉR dî{ëSN ÅÖtSì Láî{ ÇÖcë _LäáÖK dîxR às êáZLäÖK èdLmÖK dLVØK òKeõ êsLäáÖK

94-64620F1
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êáqSäáÖK êO�KdáÖKë Uë]OÖK

-AGïáëÉ]ÖK Åìd|ÖÖ uNLSÖKë ïáÖtÖK ÜîîÄSÖLN ïätáÖK Ñë©K ÑáLtÖK Åìd|ÖK èbLî� èb]SáÖK êÉÖááÖK TÖëR bÄÖ

àá (àØK êÉdS˛áÖK éSgLüd ÜV) éSgLüd ïÖëR Ñ®` àá @HGG ÜLs ï{ éüL˛âõ cäá _LäáÖK dîxSN ïätáÖK ïÖëbÖK

àá êábÄáÖK QLáåL¸áÖK ÜsbN èb]SáÖK êÉÖááÖK ÜëÄR LáÉ .éÖ êîä|ÖK êâLá©K dî{ëRë àëS{ëå àëZ dî¸ÖK ÑO�

dîxR dLV§ ÜîîÄSN ÅÖtSáÖK ïÖëbÖK ïáëÉ]ÖK Åìd|ÖK Ñás ï{ àîîüLk`©K àá Üådîwë àîìbLkS�ßKë òLáÖtÖK

[áKdN ÑìëáR ï{ èb]SáÖK êÉÖááÖK ÜåL¸R <ÇÖc óÖK ê{LmßLNë .êNLZSgßKë }îÉSÖK QLîZîRKdSgKë _LäáÖK

êäZÖÖKë <ê†îOÖÖ èb]SáÖK Üá©K [áLâdNë <êìëZÖK bLkd®Ö êîáÖLtÖK êáqäáÖK LçN uÖomR ïSÖK Uë]OÖK

.êîáÖtÖK QKbL]R®Ö ïÖëbÖK ˝ÖZáÖKë <êîÖëbÖK êîáëÉ]ÖK êî{KdwëâLî�ëßK

-AHêüLáÖK ï{ DI às bìeR êO¸äN _LäáÖK dîxSN êÄÖtSáÖK Uë]OÖK óÖs èb]SáÖK êÉÖááÖK ~L|âõ bKe b�ë

óÖK @HHI/@HGH èdS|ÖK Ñ®` uNd©K QKëä¸ÖK ï{ ïäîÖdSgK éîäZ àëîÖá @CI óÖK ïäîÖdSgK éîäZ àëîÖá HI àá

ïSÖK ïáÖLtÖK ï†îOÖK dîxSÖLN êîätáÖK QßLÉëÖK àîN êÉdS˛áÖK êäZÖÖK ÑO� àá Uë]OÖK Åî¸äR ÜSìë .@HHB/@HHA

êÉO˛Ö ÑkëÖK êÖk Lç|këN QLáëÖtáÖK ÑbLOSÖ èb]SáÖK êÉÖááÖÖ êîáÖLtÖK êî†îOÖK êÉO˛ÖK òL˛âõ LådLoK ï{ ÜR

.ïáÖLtÖK ï†îOÖK dîxSÖLN êÖkSáÖK êîsLáSZßKë êîtîOoÖK ÜëÖtÖK QLâLîN àá èb]SáÖK êÉÖááÖK ñbÖ d{ëSì LáÖ êseëá

ïÖbLå eÉdá ÇÖc ï{ LáN) êìëZÖK bLkd©K PSÉáë <êîtîOoÖK ê†îOÖK Uë]N ˝ÖZá ÜsbN êáëÉ]ÖK ÜëÄRë

êtáLZÖ êtNLSÖK _LäáÖK Uë]N èb]ë ÑWá êÖÄS¸áÖK Uë]OÖK QL†îåë (_LäáÖK ÑLZá ï{ Uë]OÖKë QKùOäSÖÖ

YcLáäÖK umëë _LäáÖK dîxR bkd ÑLZá ï{ êÖáLtÖK QLáqäáÖK êtîÖo ï{ QLáqäáÖK ãcå dOStRë .LîÖZâK T¸ìK

._LäáÖK dîxR ÑLZá ï{ Uë]OÖKë QKùOäSÖKë

êáLtÖK êîsëSÖKë PìdbSÖKë }îÄWSÖK

-BIïsëÖK êsLiõ êo˛âô óÖs ïäîÖdSgK éîäZ àëîÖá @BI ë]â @HHI ÜLs cäá èb]SáÖK êÉÖááÖK TÄ|âô

èdë˛áÖK òKbgõ QLoo`á Ñá˛ì Kcåë .bë�ëÖKë ê�LoÖÖ ÑLt|ÖK ÜKb`SgßLN ÅÖtSì Láî{ èdë˛áÖK òKbgõë

bî¸Éô ïâLV QLVLtOâLN ÅÖtSáÖK êÉKd˛ÖK [áLâdNë <ê�LoÖK êìL|ÉN ïätáÖK PSÉáÖK Låc|äì ïSÖK êîsëSÖK [áKdNë

ÑO� àá èbb]á uìdL˛á ÑìëáRë bë�ëÖÖ ÑLt|ÖK ÜKb`SgßLN ÅÖtSì Láî{ QLáëÖtáÖK dî{ëR Ñá˛ì LáÉ <àëNdÉÖK

Ñ®` àá ÜLtÖK rLoÄÖKë ÑLás©K nLgëô êÉdL˛á óÖs QLoo`áÖK ãcå ÑáS˛Rë .êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK

ÑLZá ï{ èdë˛áÖÖ no`á - "ÇdS˛á ÜKeSÖK bÄs") àëNdÉÖK bî¸Éô ïâLV QLVLtOâLN ÅÖtSáÖK êÉKd˛ÖK [áLâdN

àö˛N èdë˛áÖK òKbgõ no`áë èdîxkÖK ÑLás©K QL¸gùáÖ ê�LoÖK QLáëÖtá èdKbõ ï{ èbsL¸áÖKë ê�LoÖK

Q®á]N ÜLîÄÖK Ñ®` àá àîìbLtÖK àîäoKëáÖK èbsL¸á óÖK QLoo`áÖK ãcå zbçR LáÉ .(ê�LoÖK uìdL˛á ÜîákR

dë˛äáÖK ÑWá QKdë˛äáÖK d˛âë <"TîOÖK ï{ ôbOR ld©K èbsL¸á" àKëäs Ñá]R ïSÖK êÖá]ÖK ÑWá êîâ®sõ

bKëáÖK dî{ëRë <"èbìbZÖK QKdLî¸ÖK bë�ë Ç®çSgK" àëätáÖK PîSÉÖKë "ê†îOÖKë QKdLî¸ÖK ÜKb`SgK" àëätáÖK

.ïgdbáÖK ÜîÖtSÖK uìdL˛áÖ êîá®sßK

êkL`ÖKêkL`ÖK QKdLOSsßKQKdLOSsßK

-B@.êî�L|RßK àá @I - C ëô E - C èbLáÖK ómSÄáN jL` dLOSsK íô èLsKdá èb]SáÖK êÉÖááÖK ˝áSÖR ß

94-64620F1
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