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сΦрΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƎŀǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ŦƛƴŀƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅπōǳƛƭŘƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уф 
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[L{¢ hC !..w9±L!¢Lhb{ 

тb/ т bŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ  

!5. !ǎƛŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŀƴƪ  

!tD !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ Ǝŀǎ 

/bD /ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ 

/C/ǎ tŜǊŦƭǳƻǊƻŎŀǊōƻƴǎ 

/hн /ŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ 

/hw9· /ƻƳōƛƴŜŘ όƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘύ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

/hw{L! /ŀǊōƻƴ hŦŦǎŜǘǘƛƴƎ ŀƴŘ wŜŘǳŎǘƛƻƴ {ŎƘŜƳŜ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ !Ǿƛŀǘƛƻƴ 

/{ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǎǘŀǘƛƻƴ 

/¢C /ƻƳƳƻƴ ǘŀōǳƭŀǊ ŦƻǊƳŀǘ 

9.w5 9ǳǊƻǇŜŀƴ .ŀƴƪ ŦƻǊ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

9/ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻŘŜ  

9awμ 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

9{/h 9ƴŜǊƎȅ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳǇŀƴȅ 

9¢{ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊŀƛŘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ  

9¦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǳƴƛƻƴ  

C9/ CǳŜƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƳǇƭŜȄ 

C{ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅ 

D/C DǊŜŜƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŦǳƴŘ  

D5t  DǊƻǎǎ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘ 

DID  DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ 

Dab Dƭƻōŀƭ a¢// όaŀǊƛǘƛƳŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻπƻǇŜǊŀǘƛƻƴ /ŜƴǘǊŜǎύ bŜǘǿƻǊƪ 

Dat Dŀǎ Ƴŀƛƴ ǇƛǇŜƭƛƴŜ  

D±! DǊƻǎǎ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ 

IC/ /ƘƭƻǊƛƴŜ ŦƭǳƻǊƛƴŜ ŎŀǊōƻƴ 

Itt IȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴ 
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I¦ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ 

L/!h LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƛǾƛƭ !Ǿƛŀǘƛƻƴ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ 

Lah  LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ aŀǊƛǘƛƳŜ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ 

Lt// LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ tŀƴŜƭ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 

Ltt¦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǳǎŜ 

L¢{ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ 

W{/  Wƻƛƴǘ ǎǘƻŎƪ ŎƻƳǇŀƴȅ  

YaD ƪŀȊaǳƴŀȅ Ǝŀǎ 

[[t [ƛƳƛǘŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

[¦[¦/C [ŀƴŘ ¦ǎŜΣ [ŀƴŘ ¦ǎŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ 

a9Dbw aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŎƻƭƻƎȅΣDŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

aC! aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ŦŦŀƛǊǎ 

ab9 aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅ 

att aƛƴƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ tƭŀƴǘ 

a{² aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ 

b! bƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ  

b5/ bŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ  

ba±h/ bƻƴ ƳŜǘƘŀƴŜ ǾƻƭŀǘƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

bh bƻ Řŀǘŀ   

btt  bǳŎƭŜŀǊ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ  

bv!t bŀǘƛƻƴŀƭ ǉǳƻǘŀ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ 

h5{ hȊƻƴŜ ŘŜǇƭŜǘƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 

h9/5 hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻπƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

t! tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀǎ 

t{ tƻǿŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴ 

w9{ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ 

wC wǳǎǎƛŀƴ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ  
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wY ¢ƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ 

w{9 wŜǇǳōƭƛŎŀƴ {ǘŀǘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 

{5D {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ 

{a9 {Ƴŀƭƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ  

{tLL5 {ǘŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

{t{ {ƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴ 

¢t{Σ /It  ¢ƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴΤ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƛŜƴƴƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ /It 

¦b ¦ƴƛǘŜŘ bŀǘƛƻƴǎ 

¦b5t ¦ƴƛǘŜŘ bŀǘƛƻƴǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

¦b9/9 ¦ƴƛǘŜŘ bŀǘƛƻƴǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜ 

¦b9t  ¦ƴƛǘŜŘ bŀǘƛƻƴǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

¦bC/// ¦b CǊŀƳŜǿƻǊƪ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 

²/!a  ²ƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

²/a  ²ƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

²ha ²ƛǘƘƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ  

²tt  ²ƛƴŘ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ  
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LΦ Chw9²hw5  

YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǊŀǘƛŦƛŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǘƛƻƴǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ό¦bC///ύ ƻƴ 
п aŀȅ мффр ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ƛǘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ 

hƴ мн aŀǊŎƘ мфффΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ Yȅƻǘƻ tǊƻǘƻŎƻƭ όYtύ ǘƻ ǘƘŜ ¦bC///Σ 
ŀƴŘ ƻƴ но aŀǊŎƘ нлллΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƴƻǘƛŦƛŜŘ ǘƘŜ ¦b {ŜŎǊŜǘŀǊȅπDŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ƛǘǎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ н όŀύ ŀƴŘ н όŎύ ƻŦ ǘƘŜ ¦bC/// ǳƴŘŜǊ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ н όƎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŀǊǘƛŎƭŜΦ 

YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǊŀǘƛŦƛŜŘ ǘƘŜ Yȅƻǘƻ tǊƻǘƻŎƻƭ όYtύ ƻƴ нс aŀǊŎƘ нллфΦ hƴ мт {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллфΣ ǘƘŜ Yt 
ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΦ !ǘ ǘƘŜ ˴˿πт ƛƴ aŀǊǊŀƪŜǎƘΣ aƻǊƻŎŎƻΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ 
YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ !ǊǘƛŎƭŜ мΣ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ тΣ ƻŦ ǘƘŜ Yȅƻǘƻ tǊƻǘƻŎƻƭΣ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ tŀǊǘȅ 
ǘƻ !ƴƴŜȄ L ǘƻ ǘƘŜ ¦bC/// ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Yȅƻǘƻ tǊƻǘƻŎƻƭΣ ŀǎ ƛǘ ƘŀŘ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŀ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ !ǊǘƛŎƭŜ пΣ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ н όƎύΣ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦ 

hƴ о 5ŜŎŜƳōŜǊ нлммΣ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ƛǘǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻŘŜ ǘǿƻ DID ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΥ ǉǳƻǘŀ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ǘǊŀŘƛƴƎΤ .ƻǘƘ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ƻƴ м WŀƴǳŀǊȅ нлмоΦ ¢ƘŜ DID 
ŀƴŘ /ŀǊōƻƴ ¦ƴƛǘ ¢ǊŀŘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘΦ 

¢ƘŜ DID ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ ƛƴ нлмо ŎƻǾŜǊŜŘ мту ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎǘƻǊǎ όŜƴŜǊƎȅΣ ƻƛƭ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴΣ Ǝŀǎ 
ŀƴŘ ŎƻŀƭΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅύ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŎƻǾŜǊŜŘ рр ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΦ ¢ƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǉǳƻǘŀǎ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘΥ нлмл ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǉǳƻǘŀǎΦ 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ vǳƻǘŀ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tƭŀƴ нлмпπнлмрΦ ¢ƘŜ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǉǳƻǘŀ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлмпπнлмр ŎƻǾŜǊŜŘ мсс ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

hƴ нл Wǳƭȅ нлмсΣ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ όt!ύ ŀƴŘ ǊŀǘƛŦƛŜŘ ƛǘ ƻƴ п bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΤ ¢ƘŜ t! ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ рΣ нлмтΦ hƴ с 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсΣ 
YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǘǎ b5/ όbŀǘƛƻƴŀƭƭȅ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴύ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ нлолΥ 
ŀ мр ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŜŎƻƴƻƳȅπǿƛŘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлол ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ όōŀǎŜƭƛƴŜύ ƻŦ мффл ŀǎ ŀƴ ǳƴŎƻƴŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŘ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ нр ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƛŦ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ϥǎ ŜŦŦƻǊǘǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǉǳƻǘŀ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ƻƴ мр WǳƴŜ нлмт ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ 
ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ƻƴ м WŀƴǳŀǊȅ нлмуΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǉǳƻǘŀ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ нлмуπнлнл bŀǘƛƻƴŀƭ DID 9Ƴƛǎǎƛƻƴ vǳƻǘŀ 
!ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tƭŀƴ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ Ǉƭŀƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ннр ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǎƛȄ 
ǎŜŎǘƻǊǎ όŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ƻƛƭ ŀƴŘ ƎŀǎΣ ƳƛƴƛƴƎΣ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎȅΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ό/ŜƳŜƴǘΣ 
ƭƛƳŜΣ ƎȅǇǎǳƳ ŀƴŘ ōǊƛŎƪύύΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ пурΣфлфΣмоу ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ όнлму π нлнлύ ŦǊŜŜ 
ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜŘ орΣнтоΣсоп ƳƻǊŜ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ 

!ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǉǳƻǘŀǎ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƻǊ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōƻŘȅ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ !ǳƎǳǎǘ м ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tƭŀƴΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǉǳƻǘŀǎΦ LŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅΣ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǉǳƻǘŀǎ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘȅǇŜ 
ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ƳŜŘƛǳƳπǘŜǊƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǘƻ ŀ ϦƎǊŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅϦΣ /ƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳƴǘƛƭ 
нлолΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ŦƻǊ нлмтπнлнмΦ ¢ƘŜ ϦƎǊŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅϦ /ƻƴŎŜǇǘ 
ǎŜǘǎ ŀƳōƛǘƛƻǳǎ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΥ ŀ мр ǇŜǊ ŎŜƴǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ōȅ нлол ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмн 
ŀƴŘ ŀ пл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ōȅ нлрлΦ ¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ b5/ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΥ όмύ DID 9Ƴƛǎǎƛƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 



у 
 

{ȅǎǘŜƳΤ нύ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΤ оύ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǊƳƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ōƻƛƭŜǊ ǊƻƻƳǎΤ пύ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ 
ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎΦ 

¢ƻ ŘŀǘŜΣ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ Ƙŀǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ōƛŜƴƴƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΦ !ǎ ŀ tŀǊǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ !ƴƴŜȄ LΣ 
YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǎǳōƳƛǘǎ ōƛŜƴƴƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΥ мǎǘ .w ƛƴ нлмпΣ нƴŘ .w ƛƴ нлмр ŀƴŘ оǊŘ .w ƛƴ нлмтΦ 



ф 
 

 

LLΦ {¦aa!w¸ hC LbChwa!¢Lhb Cwha ¢I9 b!¢Lhb![ Dw99bIh¦{9 D!{ όDIDύ Lb±9b¢hw¸ hb 
9aL{{Lhb{ !b5 9aL{{Lhb ¢w9b5{ Cwha мффл ¢h нлмтΦ 

Lƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ȅŜŀǊ мффлΣ ǘƻǘŀƭ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ [¦[¦/C ǎŜŎǘƻǊ 
ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ оурфонΦмо ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ /hнπŜǉΦΣ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ [¦[¦/C ǎŜŎǘƻǊΣ 
отлмулΦтс ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ /hнπŜǉΦ Lƴ нлмтΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ [¦[¦/C ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƻǘŀƭ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ оронооΦул ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ƻŦ /hнπŜǉΦ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ [¦[¦/C ǎŜŎǘƻǊ опсмрпΦус ǘƻƴƴŜǎ 
/hнπŜǉΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƭƭ Ǉƻƻƭǎ ƻŦ [¦[¦/CΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ 
мффл ǘƻ нлмтΣ ǘƘŜ [¦[¦/C ǎŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ȅŜŀǊ нлмтΣ ǘƻǘŀƭ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ сΦпф҈ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ȅŜŀǊΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ [¦[¦/C ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ 
уΦпт҈ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ [¦[¦/C ǎŜŎǘƻǊΦ 

DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŦǊƻƳ мффл ǘƻ нлмт ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦлΦ 
 
¢ŀōƭŜ нΦл π DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ мффлπнлмт ōȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΣ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ƻŦ /hн ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 
 

¸ŜŀǊǎ 9ƴŜǊƎȅ Ltt¦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ [¦[¦/C ²ŀǎǘŜ ¢ƻǘŀƭ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
ǿƛǘƘ [¦[¦/C 

¢ƻǘŀƭ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ [¦[¦/C 

мффл  омтммоΣно  нмлмнΣоу  пплуоΣпс  πмртрмΣот  отноΣлс  отлмулΣтс  оурфонΣмо  
мффм  олстмпΣро  нллтоΣно  пннсрΣтф  πмуфооΣсу  отлуΣол  ороунуΣмт  отнтсмΣур  
мффн  нумлмлΣпп  мтсмпΣмо  пноптΣлл  πннмнпΣнн  опссΣор  онномоΣтл  опппотΣфо  
мффо  нпуумуΣор  моннсΣсу  пллооΣтп  πнрорсΣуу  онптΣпл  нтффсфΣнф  олронсΣму  
мффп  нмнофмΣоо  урссΣпт  омсмтΣнп  πнстпс  омотΣрм  ннуфссΣрр  нрртмнΣрр  
мффр  мфтнруΣнл  фморΣпн  нтлрлΣсм  πнсфлпΣлп  олфлΣмс  нлфсолΣос  носропΣоф  
мффс  мурмулΣнс  ттсоΣрлф  нмтфнΣмм  πнфмптΣнр  олрлΣнл  муусоуΣун  нмттусΣлт  
мффт  мтссссΣну  мллсфΣмф  мусосΣоф  πнтрфмΣсс  олусΣоп  мулуссΣрп  нлупруΣнл  
мффу  мтрнпуΣуу  фнрлΣнф  мтфнфΣму  πоммопΣсо  нфрмΣрт  мтпнпрΣнф  нлротфΣфн  
мффф  мпплптΣлр  млфмуΣус  мфпсфΣно  πнумусΣнм  нфрсΣпф  мпфнлрΣпм  мттофмΣсн  
нллл  мтсфууΣрп  мнтмпΣпф  нлмрфΣус  πнстнуΣфф  нуффΣлл  муслонΣфл  нмнтсмΣуф  
нллм  мосннсΣму  молумΣсн  нммолΣут  πмффсфΣст  нфлфΣрр  мроотуΣрр  мтоопуΣнн  
нллн  мрнфпмΣлф  мпнлмΣо  ннсмфΣсо  πмпмлнΣту  нутнΣто  мтуромΣфс  мфнсопΣтп  
нлло  мтнмунΣут  мрфмуΣтф  нпоплΣтн  πслтпΣлфф  нутуΣсф  нлфнпсΣфс  нмронмΣлс  
нллп  мтфпроΣфп  мслтуΣст  нрупнΣлм  πтусрΣснт  нфомΣпр  нмспплΣпр  ннполсΣлт  
нллр  мфмоспΣср  мстмсΣмм  нтнтпΣнн  πтнумΣтт  нфмпΣнт  нолфутΣпу  ноунсфΣнр  
нллс  нмпрумΣпр  мурпфΣтр  нуумпΣон  πрфрнΣпом  нфуоΣрп  нруфтсΣсо  нспфнфΣлт  
нллт  ннмлтпΣрф  мффмтΣуф  олмфуΣмр  πсупоΣмтн  омтрΣлп  нстрннΣрл  нтпосрΣст  
нллу  ннпрлфΣфр  мфлуоΣом  олффтΣнф  πтлонΣлм  онлрΣсп  нтлтспΣму  нтттфсΣмф  
нллф  нмфуруΣфо  мтннпΣпф  онмнлΣоп  πофннΣлсп  оонтΣнс  нсуслуΣфс  нтнромΣлн  
нлмл  нпутолΣтс  мфффнΣмм  онлфпΣлм  πтнупΣсмн  оптуΣрп  нфтлмлΣун  олпнфрΣпо  
нлмм  нофтнпΣтф  нмнфоΣмс  оммруΣлн  πурнрΣумп  осмпΣфн  нутнсрΣлт  нфртфлΣуф  
нлмн  нптнпрΣпм  нлслоΣуп  олтутΣлс  πууссΣфмт  осффΣно  нфопсуΣсо  олноорΣрп  
нлмо  нрнмпрΣну  ннтсуΣнн  оммрлΣпф  πммотоΣоп  отулΣпн  нфуптмΣлс  олфуппΣпл  
нлмп  нссфрнΣтл  ннурпΣпу  омфлтΣлу  πфпрлΣпс  офмпΣфт  омсмтуΣтт  онрснфΣно  
нлмр  нтлпфуΣрс  нпнутΣмм  онрпуΣтф  πммснмΣнм  плмсΣтл  омфтнфΣфр  оомормΣмс  
нлмс  нтоонсΣфм  нрпруΣлп  оомрфΣсл  πтфулΣсм  плфлΣул  онулрпΣтр  оослорΣос  
нлмт  нууумоΣлу  нсмлмΣмс  опнсуΣоф  πтлтуΣфп  плрмΣму  опсмрпΣус  оронооΣул  
9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
нлмт ǊŜƭŀǘƛǾŜ 
ǘƻ мффл  

πф҈ нп҈ πнн҈ рр҈ ф҈ πс҈ πу҈ 

5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
нлмт ǊŜƭΦ ǘƻ 
нлмс  ƛƴ ҈  

с҈ о҈ о҈ πмм҈ πм҈ с҈ р҈ 



мл 
 

 

нΦмΦ 9ƴŜǊƎȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

 
CǳŜƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭ DID 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Lt// ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ǘƘŜ Ψ9ƴŜǊƎȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΩ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ŜƴŜǊƎȅΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŦǳƎƛǘƛǾŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  CƛƎǳǊŜ нΦм ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎƻǳǊŎŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǘƻ ǘƻǘŀƭ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

 

 
 

CƛƎǳǊŜ нΦмΦ {ƘŀǊŜ ƻŦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎƻǳǊŎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ϥ9ƴŜǊƎȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎϥ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ нлмт 
 
YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ Ƴŀƛƴƭȅ ǳǎŜǎ ǎƻƭƛŘ ŦǳŜƭ όŎƻŀƭύ όCƛƎǳǊŜ нΦнΦύΦ  Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ƭƛǉǳƛŘ ŀƴŘ 

ǎƻƭƛŘ ŦǳŜƭ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ 
ƎŀǎΦ 

 

 
 
CƛƎǳǊŜ нΦнΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ϥ9ƴŜǊƎȅϥ ǎŜŎǘƻǊΣ нлмт    
 
 
 



мм 
 

¢ƘŜ ŘŜŜǇ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ мффлǎ ƛƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ 
ǎƻŎƛŀƭƛǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ƭŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 
ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ мффл ǘƻ мфффΦ {ƛƴŎŜ нлллΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŜŎƻƴƻƳȅ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀƴŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴϥǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ϥ9ƴŜǊƎȅϥ ǎŜŎǘƻǊ ǿŜǊŜ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ мффлΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻƴŜǎ π ƛƴ нллмΦ  

¢ƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ϥ9ƴŜǊƎȅϥ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊ мффлπнлмт ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ Lƴ нлмтΣ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ϥ9ƴŜǊƎȅϥ ǎŜŎǘƻǊ 
ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ нууΦумо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ /hнŜǉΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ мффл ǾŀƭǳŜ ōȅ уΦф ҈ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ нлмс ǾŀƭǳŜ ōȅ рΦт ҈Φ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ /hн ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ уфΦр҈ ƻŦ ŀƭƭ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  
aŜǘƘŀƴŜ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ϥ9ƴŜǊƎȅϥ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ϥ9ƴŜǊƎȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅϥ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘƛƭƭŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘ ŦǳŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ 
нΦоΦύΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀōƻǳǘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ŀƭƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ϥ9ƴŜǊƎȅϥ 
ǎŜŎǘƻǊΦ Lƴ нлмтΣ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ммрΦрмл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ /hнŜǉΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
мсΦт҈ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ мффл ŀƴŘ сΦн ҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ нлмсΦ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŦǳŜƭǎ ƭƛƪŜ ŦǳŜƭ ƻƛƭΣ 
ŘƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ƻƛƭ ǊŜŦƛƴŜǊȅ Ǝŀǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘΦ  

 

 
CƛƎǳǊŜ нΦоΦ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ϥ9ƴŜǊƎȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅϥ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ /hнŜǉΦ 

 



мн 
 

 
 
CƛƎǳǊŜ нΦпΦ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ϥaŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴϥ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ǘƻƴǎ ƻŦ /hнŜǉΦ 
 

¢ƘŜ ϥaŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴϥ ŎŀǘŜƎƻǊȅ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŦǳŜƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŦƻǊ 
ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ŀƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŦƻǊ мффлπнлмт ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀƭ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ όCƛƎǳǊŜ нΦпΦύΦ /ƻŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǳŜƭ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǎǳōŎŀǘŜƎƻǊȅΦ Lƴ нлмтΣ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ отΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ /hнŜǉΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
флΦн҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ мффл ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ мΦф ҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ нлмс ƭŜǾŜƭΦ  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳōπŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴϥǎ 
ŜŎƻƴƻƳȅΥ ŦŜǊǊƻǳǎ όрс҈ύΣ ƴƻƴπŦŜǊǊƻǳǎ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎȅ όнл҈ύΣ ƴƻƴπƳŜǘŀƭƭƛŎ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ǘƻǘŀƭ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ ƛƴǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎΦ 

Lƴ нлмтΣ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ϥ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘϥ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ноΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ /hнŜǉΦ 
DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ фΦу ҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ мффл ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ōȅ пΦф ҈ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нлмс ƭŜǾŜƭǎ όCƛƎǳǊŜ нΦрΦύΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǊŜ ƳƻǘƻǊ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƻŦŦπǊƻŀŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŎƛǾƛƭ ŀǾƛŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛΦŜΦ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŦǳŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛƴƎ ƻƛƭΣ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ Ǿƛŀ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΦ  

aƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘƻ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢ƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƴǘƛǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ сфΦо҈ ƛƴ мффл ŀƴŘ урΦф ҈ ƛƴ нлмтΦ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳƻǘƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ нлмт ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ нлΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ /hнŜǉΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ мффл ǘƘŜȅ 
ƳŀŘŜ мрΦл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ /hнŜǉΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ рΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ōȅ нлмтΦ Lƴ 
ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŀǎ ŎŀǊǎ ƛƴ 
ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ƳŀǊƪŜǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ 
Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǘŀȄ ƭŀǊƎŜπǾƻƭǳƳŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘ ƻŦ ƻƭŘ ŎŀǊǎΦ 

¢ƘŜ ϥ/ƛǾƛƭ ŀǾƛŀǘƛƻƴϥ ǎǳōπŎŀǘŜƎƻǊȅ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ȅŜŀǊǎΦ   
 



мо 
 

 
 
CƛƎǳǊŜ нΦрΦ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ϥ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘϥ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴ мффлπнлмтΣ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ 

/hнŜǉΦ 
 
 
DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ϥhǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎϥ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŦǳŜƭ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭκƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όCƛƎǳǊŜ нΦсύΦ ¢ƘŜ 
мффлπнлмт ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǎƘƻǿǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅϥǎ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
Ŏƻŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅϥǎ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ омΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ /hнŜǉ ƛƴ нлмтΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ мΦт 
ǘƛƳŜǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ мффл ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ мнΦп҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ нлмс ƭŜǾŜƭΦ  

 
 

 
 

CƛƎǳǊŜ нΦсΦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ ϥhǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎϥ ŀƴŘ ϥhǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎϥ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ 
/hнŜǉΦ 

 
Lƴ нлмтΣ ƳŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ Ŏƻŀƭ ƳƛƴƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ннΣоус ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ƻŦ /hнŜǉΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ сΦр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ϥ9ƴŜǊƎȅϥ ǎŜŎǘƻǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мффлΣ ǘƘƛǎ ǎǳōŎŀǘŜƎƻǊȅϥǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ нлмт ŀƳƻǳƴǘƛƴƎ ǘƻ пуΦн҈Τ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ π ōȅ лΦт҈ π 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ CƛƎǳǊŜ нΦт ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŦǳƎƛǘƛǾŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ /hн 



мп 
 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŦǊƻƳ Ŏƻŀƭ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻƛƭπŀƴŘπƎŀǎ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΦ Lƴ нллмΣ ǘƘŜ ŦƭŀǊƛƴƎ ōŀƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ 
ǎƘŀǊǇ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  

 
 

CƛƎǳǊŜ нΦтΦ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŦǳƎƛǘƛǾŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎƻƭƛŘ ŦǳŜƭΣ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ƻŦ /hнŜǉΦ 

 

нΦнΦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǳǎŜ όLtt¦ύ 

¢ƻǘŀƭ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ϥLƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǳǎŜϥ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ нлмт 
ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ нсΣмлм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ /hнŜǉΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ нпΦн҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ мффл ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ нΦрн҈ ƘƛƎƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ нлмс ƭŜǾŜƭΦ Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΥ /hн π 
нпΦртс Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎΣ /Iп π лΦпм ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ƻŦ /hнŜǉΣ bнh π лΦтл ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ƻŦ /hнŜǉΣ /C/ π 
мрпуΦуф ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ƻŦ /hнŜǉΣ tC/ ς сплΦмо ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ƻŦ /hнŜǉΦ {Cс ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ нΣм 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ƻŦ /hнŜǉΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳŜǘŀƭǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ƳƛƴŜǊŀƭ ŎƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŦƻǊ нлмрπнлмфΦ  ¢ƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ŎƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ όуп҈ύΤ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ мффл 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ όπпп҈ύ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŀǘǘŀƛƴŜŘ ό¢ŀōƭŜ нΦмύΦ Lƴ мффлΣ /hн 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ нмΦлмн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ /hнŜǉΣ ǿƘƛƭŜ /Iп ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ мΦнф ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ƻŦ 
/hнŜǉΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŦƭǳƻǊƛŘŜ ƎŀǎŜǎ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻǳǎ ƻȄƛŘŜ bнh ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ǘǊƛŦƭǳƻǊƛŘŜ όbCоύ ƛƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦм  
 
 
 
 
 
                                                             
м National Report on the inventory of anthropogenic emissions by sources and removals by sinks of greenhouse gases of 
Kazakhstan for 1990-2017, 2018. Zhassyl Damu JSC (Kazakh Ecology and Climate Research Institute, KazNIIEK) 



мр 
 

¢ŀōƭŜ нΦмΦ Ltt¦ ǎŜŎǘƻǊ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
{ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 
ƎŀǎŜǎΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ 
ƻŦ /hнŜǉ 

.ŀǎŜ ȅŜŀǊ мффл нлмт /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ҈ 
ŀƎŀƛƴǎǘ мффл 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ нмΣлмнΦоу нсΣмлмΦмс нпΦн 
aƛƴŜǊŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ сΣмооΦлл ммΣнупΦтс упΦлл 
/ƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ мΣнопΦмт сууΦрф πппΦнм 
aŜǘŀƭǎ моΣспнΦур мнΣтфсΦтм πс 
bƻƴπŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŦǊƻƳ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜƴǘ 
ǳǎŜ 

нΦос мпΦмр ҔмллΦлл 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ bh bh лΦлл 
tǊƻŘǳŎǘ ǳǎŜǎ ŀǎ h5{ 
ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜǎ 

bh мрпуΦф ҔмллΦлл 

hǘƘŜǊ bh нΦмл ҔмллΦлл 
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ CƛƎΦнΦуΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ōȅ ƎǊŀŘǳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŦǊƻƳ мффф ǘƻ нллсπнллуΦ Lƴ нллф ŀƴŘ нлмнΣ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ƳŜǘŀƭ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦŀƭƭŜƴ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ƳŜǘŀƭǎΦ  ¢ƻǘŀƭ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ϥLƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǳǎŜϥ ǎŜŎǘƻǊ ǎƘƻǿ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǘǊŜƴŘ ŀƴŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ оΦр҈Φ 

 

 
 

CƛƎǳǊŜ нΦуΦ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ Ltt¦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ мффлπнлмтΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ƻŦ /hнŜǉΦ 
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ CƛƎΦ нΦуΣ ƳŜǘŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ Lǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ltt¦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 
Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ рл҈ ƛƴ нлмтΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŀƧƻǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ϥ9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ƳƛƴŜǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴϥ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ пн҈ ǘƻ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ Ltt¦ όCƛƎǳǊŜ 
нΦф ŀύΦ  

 



мс 
 

ŀύ  ōύ  
 

CƛƎǳǊŜ нΦфΦ ŀύ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ Ltt¦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ нлмт  
ōύ Ltt¦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ōŀǎŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ƻŦ /hнŜǉΦ 

 
 
CƛƎǳǊŜ нΦф ō ǎƘƻǿǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŎƘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜ ȅŜŀǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ нлмт ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ 
ŦƛƎǳǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ƙŀǎ ŘƻǳōƭŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ όDIDύ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ŎƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΥ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎŜƳŜƴǘΣ ƭƛƳŜΣ ƎƭŀǎǎΣ ƻǘƘŜǊΦ  

¢ƻǘŀƭ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ϥaƛƴŜǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎϥ ƛƴ нлмт 
ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ммΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ /hнŜǉ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ммΦо҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ltt¦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ 
уп҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ мффл ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ   

 
¢ŀōƭŜ нΦнΦ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳƛƴŜǊŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ нлмтΣ ƪǘ /hн  

aƛƴŜǊŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ммΣнупΦтс 
/ŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ оΣрпрΦфт 
[ƛƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ улоΦрм 
Dƭŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ нлΦнс 
hǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ сΣфмрΦлн 

 

 



мт 
 

 
CƛƎǳǊŜ нΦмлΦ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ϥaƛƴŜǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎϥ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ƻŦ /hнŜǉΤ 
ǎƘŀǊŜǎ ƛƴ ҈Φ 
 
Lƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΥ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀƳƳƻƴƛŀΣ ƴƛǘǊƛŎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎŀǊōƛŘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ /hнΣ bнhΣ 
bhȄ ŀƴŘ /h Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  

 
¢ŀōƭŜ нΦоΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ нлмтΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ 

 /hн bнh bhȄ /h 
/ƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ пумΦлм лΦтл лΦнн лΦлн 
!ƳƳƻƴƛŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ пруΦср bh лΦнн лΦлн 
bƛǘǊƛŎ ŀŎƛŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ   лΦтл bh   
!ŘƛǇƛŎ ŀŎƛŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ bh bh bh bh 
/ŀƭŎƛǳƳ ŎŀǊōƛŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ннΦос   bh bh 

 
5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴ нлмтΥ ŀƳƳƻƴƛŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƳƻǳƴǘƛƴƎ ǘƻ 

пруΦср ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ƻŦ /hн όфм҈ύ ŀƴŘ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎŀǊōƛŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όф҈ύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ¢ŀōƭŜ 
нΦо ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ϥ/ƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΥ ŀƳƳƻƴƛŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴϥ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ƳŜǘŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ς ƛǊƻƴ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ π ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ όƭŜǾŜƭǎ н ŀƴŘ оύ ŦƻǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎŀǊōƻƴ ōŀƭŀƴŎŜΣ Ǌŀǘƛƻǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΦ ²ƘŜǊŜ ƴƻ Řŀǘŀ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƭŜǾŜƭ мΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǳǎƛƴƎ ǊŜŦƛƴŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

Lƴ нлмфΣ ƳŜǘŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎǘƻǊΦ Lƴ ŦŜǊǊƻǳǎ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎȅΥ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴΣ ǎǘŜŜƭΣ ŦǳǊƴŀŎŜ ŎƻƪŜΣ ŦŜǊǊƻŀƭƭƻȅǎ όŦŜǊǊƻŎƘǊƻƳŜΣ 
ŦŜǊǊƻǎƛƭƛŎƻƴΣ ŦŜǊǊƻǎƛƭƛŎƻŎƘǊƻƳŜ ŀƴŘ ŦŜǊǊƻǎƛƭƛŎƻƳŀƴƎŀƴŜǎŜύΤ ƛƴ ƴƻƴπŦŜǊǊƻǳǎ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎȅΥ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ 
ŀƭǳƳƛƴǳƳΣ ƭŜŀŘΣ ȊƛƴŎΤ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ  aŜǘŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ 
/hнΣ bнhΣ bhȄΣ /hΣ tC/ǎ ŀƴŘ ba±h/ ƎŀǎŜǎΦ Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ моΣпрл ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ƻŦ /hнŜǉ 
ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ рм҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ltt¦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ! ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ /hнΦ 

 
¢ŀōƭŜ нΦпΦ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳŜǘŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ нлмтΣ ƪǘ  

 /hн /Iп tC/ǎ ƛƴ 
/hнŜǉΦ 

bhȄ /h ba±h/ 

aŜǘŀƭǎ мнΣтфсΦтм лΦпм сплΦмо лΦнр олΦсл мΦнс 
/ŀǎǘ ƛǊƻƴ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ  

уΣопсΦмф лΦоу bh  b! b! мΦнс 

CŜǊǊƻŀƭƭƻȅǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ оΣнтуΦфс лΦло bh  bh bh bh 
!ƭǳƳƛƴƛǳƳ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ пумΦну   сплΦмо лΦнр олΦсл b! 
aŀƎƴŜǎƛǳƳ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ b!   b! b! b! b! 
[ŜŀŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ тсΦсм   bh  bh bh bh 
½ƛƴŎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ смоΦсу   bh  bh bh bh 
hǘƘŜǊ bh bh bh bh bh bh 

 



му 
 

 
 
/ŀǎǘ ƛǊƻƴ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƻǘŀƭ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ όуоΣпсрΦмф ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ƻŦ /hнύΦ  
 

нΦоΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 

нΦоΦмΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΦ CƛƎǳǊŜ нΦмм ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ϥ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜϥ ǎŜŎǘƻǊ ōȅ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lt// ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƻǘŀƭ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ опΣнсуΦоф 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ƻŦ /hнŜǉ ƛƴ нлмтΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ мффл ƭŜǾŜƭ ōȅ фΣумрΦлт 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ όнн҈ύΦ ¢ƘŜ нлмт ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мΣмлуΦтф ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ όо ҈ύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
нлмс ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ мффу όмтΣфнфΦму ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎύΦ 

 
м ς ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦŜǊƳŜƴǊŀǘƛƻƴΤ н ς ƳŀƴǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ о ς ǊƛŎŜ ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴΤ п ς ŦŀǊƳƭŀƴŘǎΤ р π ŎŀǊōƻƴȅƭ 
ŘƛŀƳƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

 
CƛƎǳǊŜ нΦмм DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ϥ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜϥ ǎŜŎǘƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦƻǊ мффлπнлмтΣ  

ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ƻŦ /hнŜǉΦ 
 



мф 
 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ŀŎǊŜŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎΦ 
¢ƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ōȅ ƘŀƭŦ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ƎǊŀǾŜ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ мффл ǘƻ мффуΦ {ƛƴŎŜ мфффΣ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 
 
aŜǘƘŀƴŜ ό/Iпύ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ π мффнфΦнр 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ƻŦ /hнŜǉ όру ҈ύΦ bƛǘǊƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όbнhύ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ мпоофΦтс ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ƻŦ 
/hнŜǉ όпн҈ύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎŀǊōƻƴȅƭ ŘƛŀƳƛŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛǎ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
лΦлм ҈ύ όCƛƎǳǊŜ нΦмнύΦ  
 

 
CƛƎǳǊŜ нΦмнΦ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ϥ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜϥ ǎŜŎǘƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ōȅ Ǝŀǎ ǘȅǇŜ ŦƻǊ мффлπ

нлмтΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ƻŦ /hнŜǉΦ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



нл 
 

нΦоΦнΦ [¦[¦/C 

 CŀǊƳƭŀƴŘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ [¦[¦/C ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƘǳƳǳǎ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ 
ŦǊƻƳ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜŘ ǎƻƛƭǎΦ  

 
м ς ŦƻǊŜǎǘΣ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ǎƘǊǳō ǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎΤ н π ŦŀǊƳƭŀƴŘǎΤ о π ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƘŀȅŦƛŜƭŘǎΤ п π 

ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΤ рπǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎΤ с π ǘƻǘŀƭ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴκŜƳƛǎǎƛƻƴ 
CƛƎǳǊŜ нΦмоΦ !ƴƴǳŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ /hн ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ όπύ κŜƳƛǎǎƛƻƴ όҌύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 

ƛƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ мффлπнлмтΣ /hн ǘƘƻǳǎΦ ǘƻƴŜǎκȅŜŀǊ 
 
hǾŜǊŀƭƭΣ [¦[¦/C ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ǎƛƴƪ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ōȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ŦƻǊŜǎǘǊȅΦ  
 
нΦпΦ ²ŀǎǘŜ 

¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇǊƻŘǳŎŜǎ рπс Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ !ōƻǳǘ оΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ у ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлмуΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀōƻǳǘ оол ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŜŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ млΦр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ CƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǎƻƭƛŘ 
ǿŀǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ф҈ ƛƴ нлмт ŀƴŘ нΦс҈ ƛƴ нлмсΦ  

¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǿŀǎǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǘǘǊŀŎǘƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅΣ Ǿƛŀ ǇǳōƭƛŎπ
ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ όa{²ύΦ 

 
 



нм 
 

 
мπ a{² ƭŀƴŘŦƛƭƭ ƛƴ !ǎǘŀƴŀΤ н π {ƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ƭŀƴŘŦƛƭƭ ό{²[ύ ƛƴ !ƭƳŀǘȅΤ о π a{² ƭŀƴŘŦƛƭƭǎΣ ƻǘƘŜǊ ŎƛǘƛŜǎ ƻŦ 
YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΤ п πaǳƴƛŎƛǇŀƭ ǿŀǎǘŜ ǿŀǘŜǊΤ р π LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǿŀǎǘŜ ǿŀǘŜǊΤ с π bƛǘǊƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŜŦŦƭǳŜƴǘΤ т π aŜŘƛŎŀƭ ǿŀǎǘŜ ƛƴŎƛƴŜǊŀǘƛƻƴ 

CƛƎǳǊŜ нΦмпΦ hǾŜǊŀƭƭ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ϥ²ŀǎǘŜϥ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŦƻǊ мффлπ
нлмтΦΣ ǘƘƻǳǎΦ ǘƻƴƴŜǎ /hнπ ŜǉǳƛǾ  

Lƴ нлмтΣ ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǿŀǎǘŜ ƭŀƴŘŦƛƭƭǎ όŘǳƳǇǎύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ оΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜΦ hŦ 
ǘƘŜǎŜΣ улΦр҈ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŀƴŘŦƛƭƭƛƴƎΣ рΦу҈ τ ǎƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ŀƴŘ 
моΦт҈ τ ŘƛǎǇƻǎŜŘΦ  
¢ƘŜ ǿŀǎǘŜ ǎŜƴǘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŀƴŘŦƛƭƭƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ƳƛȄŜŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǿŀǎǘŜ τ трΦу҈Σ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǿŀǎǘŜ τ рΦф҈Σ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǿŀǎǘŜ τ рΦф҈Σ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǿŀǎǘŜ ŀŦǘŜǊ ǎƻǊǘƛƴƎ τ мнΦп҈Σ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǿŀǎǘŜΦ 

нΦр {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǇƻǊǘ 

¢ƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŜǎǘƛƳŀǘƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭǎ ƛƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭΣ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ  
ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎƛƴƪǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Lt// ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǇƻǊǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ Ŏŀƭǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎƛƴƪǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŘŀǘŀΣ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΦ 

wŜŎŜƛǾŜƳŜƴǘ ƻŦ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ {ǘŀǘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƛǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ōȅ hǊŘŜǊ bƻΦ млт ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ 
9ŎƻƴƻƳȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ƻŦ ну 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму Ϧhƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎϦΦ 



нн 
 

LLLΦ /9w¢!Lb v¦!b¢LCL95 9/hbha¸ ²L59 ¢!wD9¢{ hC 9aL{{Lhb w95¦/¢Lhb  

¢ŀōƭŜ н ƻŦ ǘƘŜ /¢C ŦƻǊƳŀǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŀōƭŜ оΦм ōŜƭƻǿΣ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳȅπǿƛŘŜ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ǘŀǊƎŜǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǘƛƻƴǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 
ό¦bC///ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

¢ŀōƭŜ оΦм 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ 
YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΦ 

 
Ѕ {ŜŎǘƛƻƴǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

¦b CǊŀƳŜǿƻǊƪ 
/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 

м .ŀǎŜ ȅŜŀǊ мффл мффл 

н ¢ŀǊƎŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ  мр҈ мр҈ ǳƴŎƻƴŘƛǘƛƻƴŀƭΣ нр 
҈ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴŀƭ 

о tŜǊƛƻŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘŀǊƎŜǘ мффлπнлнл нлнмπнлол 

п /ƻǾŜǊŜŘ ƎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎǘƻǊǎ !ƭƭ ƎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎǘƻǊǎ 
ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ [¦[¦/C 

!ƭƭ ƎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎǘƻǊǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [¦[¦/C 

р Dƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ tŀǊǘƛŜǎ 

CƻǳǊǘƘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
ǊŜǇƻǊǘΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
нпκ/tΦмф 

CƻǳǊǘƘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
ǊŜǇƻǊǘΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
нпκ/tΦмф 

с !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǊŜƳƻǾŀƭǎ ŦǊƻƳ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ƭŀƴŘπǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 
ŦƻǊŜǎǘǊȅ ό[¦[¦/CύΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴȅ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ tŀǊǘƛŜǎ 

²ŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ²ŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

т ¦ǎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘπōŀǎŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 
ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ǘŀǊƎŜǘΣ ǘŀƪƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ 
ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊǘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎ 
ŀƴŘκƻǊ ǉǳƻǘŀǎ ǳƴŘŜǊ ƳŀǊƪŜǘπōŀǎŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ 

Lǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

у !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǊǳƭŜǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ŘǳŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŀƴȅ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
tŀǊǘƛŜǎ 

Lǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Lǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 



но 
 

L±Φ th[L/L9{ !b5 a9!{¦w9{ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴϥǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛǘ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻǊ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ {ŜǾŜƴǘƘ bŀǘƛƻƴŀƭ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ όb/т όнлмтύύ ƻǊ .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǇƻǊǘ όнлмтύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  

 

пΦмΦ 5ŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ 

¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ {ŜǾŜƴǘƘ 
bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ
ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

пΦмΦм 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŎƻƭƻƎȅΣ DŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ 
YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ 

¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŎƻƭƻƎȅΣ DŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ 
όƘŜǊŜƛƴŀŦǘŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ wƻY a9Dbwύ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 5ŜŎǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ 
YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ bƻΦ мт ŘŀǘŜŘ WǳƴŜ мтΣ нлмфΣн Ϧhƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΦϦо 

wƻY a9Dbw ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΥ  

¶ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅΥ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻƴŀƭ ǳǎŜ 
ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ  

¶ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΥ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ǿŀǘŜǊ 
ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǊȅΤ  

¶ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ǎǘŀǘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ DǊŜŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ wƻY a9Dbw ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ CƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘϥǎ ƻȊƻƴŜ ƭŀȅŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¶ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƭǘƛƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǘƛƻƴǎ 
CǊŀƳŜǿƻǊƪ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ό¦bC///ύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘϥǎ ƻȊƻƴŜ ƭŀȅŜǊΦ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘϥǎ ƻȊƻƴŜ ƭŀȅŜǊΦ  

¶ {ǘŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ŀƴŘ ƻȊƻƴŜπŘŜǇƭŜǘƛƴƎ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ  

¶ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ǿƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ 

                                                             
н ƘǘǘǇΥκκŀŘƛƭŜǘΦȊŀƴΦƪȊκǊǳǎκŘƻŎǎκ¦мфлллллмт¦ 
о ƘǘǘǇΥκκŜŎƻƎŜƻΦƎƻǾΦƪȊκǊǳ 



нп 
 

RoK MEGNR ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜ ōƻŘȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ 
ƴŀǘǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻƴŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ƎǊŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ½Ƙŀǎǎȅƭ 5ŀƳǳ W{/ όǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƻ 
wƻY a9Dbwύ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ōƻŘȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 
ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭǎ ōȅ ǎƛƴƪǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƻȊƻƴŜπŘŜǇƭŜǘƛƴƎ ƎŀǎŜǎΦ 
½Ƙŀǎǎȅƭ 5ŀƳǳ W{/ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŦƻǊ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ǳƴŘŜǊ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŀŎǘǎ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ 

пΦмΦнΦ bŀǘƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ  

5ŜŎǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ bƻΦ унт ŘŀǘŜŘ WǳƴŜ муΣ нллф Ѕ унт Ϧhƴ 
ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴϦп ŎŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 5ŜŎǊŜŜ ƻŦ 
ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ bƻΦ сум ŘŀǘŜŘ aŀȅ рΣ нлмуΣ Ϧhƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎƻƳŜ 
ŘŜŎǊŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŀƴŘ ǊŜǾƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΦϦ р  

¢ƘŜ ŀōƻƭƛǎƘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ όbt{ύ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ όƻǾŜǊ р ȅŜŀǊǎύΣ ƳŜŘƛǳƳπǘŜǊƳ όŦǊƻƳ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǘƻ р ȅŜŀǊǎύ 
ŀƴŘ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ όǳǇ ǘƻ м ȅŜŀǊύ ǇŜǊƛƻŘǎΦ  

пΦмΦоΦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴπнлрл {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǘƻ 
ƎǊŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅ 

{ǘǊŀǘŜƎȅс ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǳƴǘƛƭ нлрлΦ ϥYŀȊŀƪƘǎǘŀƴπнлрл ǎǘǊŀǘŜƎȅΥ 
ƴŜǿ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎǘŀǘŜϥ π ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ π 
[ŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

YŀȊŀƪƘǎǘŀƴπнлрл {ǘǊŀǘŜƎȅ ŘŜŦƛƴŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ƎǊŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƭŀǊŜǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ǘƻǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рл҈Φ 

¢ƘŜ /ƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǘƻ ƎǊŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅт ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ƎǊŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ /ƻƴŎŜǇǘ ǿŀǎ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ 5ŜŎǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ bƻΦ ртт ŘŀǘŜŘ aŀȅ олΣ нлмоΦ ¢ƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊу ¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ƎǊŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǿŀǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǘƻ ƎǊŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ōȅ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘϥǎ ŘŜŎǊŜŜ bƻΦ уно ŘŀǘŜŘ aŀȅ нсΣ нлмпΦ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǾŜƴǘƘ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ 
YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΦ 

 

                                                             
4 http://adilet.zan.kz/rus/docs/U1800000681#z124 
5 http://adilet.zan.kz/rus/docs/U090000827_ 
6 http://adilet.zan.kz/rus/docs/K1200002050  
7 http://adilet.zan.kz/rus/docs/U1300000577  
8 http://adilet.zan.kz/rus/docs/U1400000823  
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пΦмΦпΦ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǘ ¦ǎŜ ǎŜŎǘƻǊ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ƴƻǘ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŘŜŎǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ bƻΦ фос ŘŀǘŜŘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нфΣ нлмуΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ōƻŘȅ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŜǘŀƭƭǳǊƎȅ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŎƻŀƭΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƎƻƻŘǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΣ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻŎǳǎΤ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎΤ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŀŦŜǘȅΤ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 
ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΤ ŜǘŎΦфΦ 

¢ƘŜ Ƨƻƛƴǘ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ 
YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ bƻΦ соф ŘŀǘŜŘ !ǳƎǳǎǘ мнΣ нлмфΣ Ϧhƴ ǎƻƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦŜǊǊƻǳǎ ŀƴŘ ƴƻƴπ
ŦŜǊǊƻǳǎ ƳŜǘŀƭ ǎŎǊŀǇ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜϦ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ƛƳǇƻǎŜ ŀ нπȅŜŀǊ ōŀƴ ƻƴ ŜȄǇƻǊǘƛƴƎ ǎŎǊŀǇ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ƻŦ 
ŦŜǊǊƻǳǎ ŀƴŘ ƴƻƴπŦŜǊǊƻǳǎ ƳŜǘŀƭǎΣ ǇƛǇŜǎΣ ǊŀƛƭǎΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳǎŜŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǊƻƭƭƛƴƎ 
ǎǘƻŎƪ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ōȅ ƳƻǘƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

 

пΦмΦрΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǳƴǘƛƭ нлнл ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ 5ŜŎǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ 
ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ bƻΦ фннмл ŘŀǘŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлмлΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ b/т 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿŀǎ ǊŜǾƻƪŜŘ ōȅ 5ŜŎǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ bƻΦ сос ŘŀǘŜŘ 
CŜōǊǳŀǊȅ мрΣ нлмуΣ Ϧhƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǳƴǘƛƭ нлнр ŀƴŘ 
ǊŜǾƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ŘŜŎǊŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΦϦ  

¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǳƴǘƛƭ нлнл ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜǎ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ōƻǘƘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ŀŎǳǘŜ ŘǳŜ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǳƴǘƛƭ нлнр ǎŜǘǎ ǘŀǎƪǎ 
ŦƻǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎƘƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƘǳƳŀƴ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƴŀǘǳǊŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ ǘƘŜ ¦b {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ōŜƴŎƘƳŀǊƪΦ 

¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ǳƴǘƛƭ нлнр ŘŜŦƛƴŜǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ϦtƻƭƛŎȅ сΦ DǊŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦϦ ¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀŘŀǇǘƛƴƎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅϥǎ ƪŜȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŀŦŜǘȅΣ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜŦƛŎƛǘǎΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΥ 

¶ ¢ŀǎƪ мΦ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

                                                             
ф ƘǘǘǇΥκκƳƛƛŘΦƎƻǾΦƪȊκǊǳκǇŀƎŜǎκǇƻƭƻȊƘŜƴƛŜπƻπƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜ 
10 http://adilet.zan.kz/rus/docs/U100000922_ 
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¶ ¢ŀǎƪ нΦ LŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ŦƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴ 

¶ ¢ŀǎƪ оΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

¶ ¢ŀǎƪ пΦ 5ŜŎŀǊōƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ 

¶ ¢ŀǎƪ рΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ ¢ŀǎƪ сΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ ¢ŀǎƪ тΦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 

¶ ¢ŀǎƪ уΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻǿπǿŀǎǘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ 

¶ ¢ŀǎƪ фΦ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 

пΦнΦ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜŦŦŜŎǘǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ b/тΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 
ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦǳƎƛǘƛǾŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŜŎǘƻǊ 
ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΦ 

 

пΦнΦмΦ /ǊƻǎǎπǎŜŎǘƻǊŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

!ŘƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŀǎ ŀ ƪŜȅ ŀƴŘ 
ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŀŎǘƛƻƴ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ   

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻŘŜ 

!ŘƻǇǘƛƻƴ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻŘŜ bƻΦ нмнмм ŘŀǘŜŘ WŀƴǳŀǊȅ фΣ нллтΣ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǘŜǇ ƻŦ 
ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ƻƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΦ  

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻŘŜ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ƛƴ нллтΣ ƛǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴϥǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƎƻŀƭǎмнΦ 

tŀǊŀƎǊŀǇƘ мт ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴмо ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ŘŘǊŜǎǎмп ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴ ŘŀǘŜŘ WŀƴǳŀǊȅ млΣ нлмуΣ άbŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ǊŜǾƻƭǳǘƛƻƴέ όŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tƭŀƴύ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŘǊŀŦǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ŜŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǘƻ ǘƘŜ aŀƧƛƭƛǎ ό[ƻǿŜǊ IƻǳǎŜύ 
ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΦ 

¢ƘŜ ŘǊŀŦǘ /ƻŘŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ όƻǊ ƛǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘύ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳƭŦƛƭƭŜŘ ƻƴƭȅ 
ǳǇƻƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

                                                             
мм ƘǘǘǇΥκκŀŘƛƭŜǘΦȊŀƴΦƪȊκǊǳǎκŘƻŎǎκYлтллллнмнψ 
мн ƘǘǘǇΥκκŀŜƻƪΦƪȊκǇǊŜŘƭŀƎŀŜƳπǇǊƛƴȅŀǘπǳŎƘŀǎǘƛŜπǾπǊŀȊǊŀōƻǘƪŜπƴƻǾƻƎƻπŜƪƻƭƻƎƛŎƘŜǎƪƻƎƻπƪƻŘŜƪǎŀπǊŜǎǇǳōƭƛƪƛπƪŀȊŀƘǎǘŀƴκ 
мо ƘǘǘǇΥκκŀŘƛƭŜǘΦȊŀƴΦƪȊκǊǳǎκŘƻŎǎκ¦мулллллсоо 
мп ƘǘǘǇΥκκŀŘƛƭŜǘΦȊŀƴΦƪȊκǊǳǎκŘƻŎǎκYмуллллнлмуІȊл 



нт 
 

/ƻŘŜ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎΣ ƳŜŜǘƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ 
ǎǘŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜмрΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ /ƻŘŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ h9/5 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜǊ ǎƘŀƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŎǳǊ ǘƘŜ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǎ ŀƭƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ 
YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǊǘƛŎƭŜ мс ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ wƻYΦ   

 
±ƻƭǳƴǘŀǊȅ bŀǘƛƻƴŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ 

 
!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǘǎ ŦƛǊǎǘ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ bŀǘƛƻƴŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ό{5Dǎύ ƻƴ Wǳƭȅ мсΣ нлмфΣ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ¦{!Σ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 
ǘƘŜ нлол !ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ {5Dǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴπнлрл ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǳƴǘƛƭ нлнрΦ  
 

пΦнΦнΦ aŀǊƪŜǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭǎ 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ оΣ нлммΣ ŀǊǘƛŎƭŜǎ фпπм ǘƻ фпπмн ŜƴŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǎǘŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ мс /ƘŀǇǘŜǊ фπм Ϧ{ǘŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎϦ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻŘŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘ ǿƛǘƘ [ŀǿ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ bƻΦ рлрπL± Ϧhƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƭŜƎŀƭ ŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦϦ 

9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘǊŀŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǘƻƻƭ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀ ŎƻǎǘπŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ /ŀǇ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ 9¦ ŀƴŘ ¦{Φ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛǘǎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ¢ǊŀŘƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ ό9¢{ύ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмоΦ 

¢ƘǊŜŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tƭŀƴǎ όb!tύ ŦƻǊ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ 9¢{Υ 

¶ b!t нлмомт ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ моΣ нлмн 

¶ b!t нлмпπнлмрму ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмо  

¶ b!t нлмсπнлнлмф ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ олΣ нлмр 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмсΣ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ 9¢{ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘǊŀŘƛƴƎ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ǳƴǘƛƭ 
нлму ŘǳŜ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘƛǎǘƻǊǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŘŜŦŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜƳŜŘȅΦ 

¢ƘŜ ϥwǳƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tƭŀƴ ŦƻǊ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎϥ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ bƻΦ отл ƻƴ WǳƴŜ мрΣ нлмтнлΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 

                                                             
мр ƘǘǘǇΥκκŀŘƛƭŜǘΦȊŀƴΦƪȊκǊǳǎκŘƻŎǎκYлтллллнмнψ 
16 http://adilet.zan.kz/rus/docs/Z1100000505  
17 http://adilet.zan.kz/rus/docs/P1200001588 
18 http://adilet.zan.kz/rus/docs/P1300001536 
19 http://adilet.zan.kz/rus/docs/P1500001138 
20http://energo.gov.kz/assets/old/uploads/files/2017(1)/06/%D0%BF%D0%BE%D1%81%D1%82%20370%20%D0%BE%D1%82%2015.
06.17%20rus.pdf 



ну 
 

ǊǳƭŜǎΣ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƻǊ DID 
ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŘǳŎŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  

пΦнΦоΦ b5/ ŀƴŘ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ нлмрΣ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нмǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦bC/// 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊǘƛŜǎ ƘŜƭŘ ƛƴ tŀǊƛǎ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ ол ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ моΣ нлмрΦ !ŦǘŜǊ ǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нΣ нлмсΣ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǊŀǘƛŦƛŜŘ ƛǘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ сΣ нлмсΦ hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуΣ нлмрΣ 
YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛǘǎ Lb5/ πLƴǘŜƴŘŜŘ bŀǘƛƻƴŀƭƭȅ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ π ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƴŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ мр҈ ǳƴŎƻƴŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
мффл ƭŜǾŜƭǎ ōȅ нлолΦ  

 

пΦнΦпΦ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊ 

wŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ D5t ŎŀǊōƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴϥǎ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ƎǊŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ 
DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ 
ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ D5tΦ 

wŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴϥǎ D5t ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 

[ƻǿπŎŀǊōƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƎǊƻǎǎ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ  ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ όǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅΣ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅΣ ǎƳŀƭƭ ƘȅŘǊƻ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘǎύΣ 
ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ǎŜŎǘƻǊ όŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎύΦ ¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ D5t ŜƴŜǊƎȅ 
ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǳƴǘƛƭ нлолΦ 

¢ŀōƭŜ пΦм wŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ D5t ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŀƎŀƛƴǎǘ нллу 

¸ŜŀǊ κ ¢ŀǊƎŜǘǎ /ƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǘƻ ƎǊŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅ 

нлмр πмл҈ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ нллу ƭŜǾŜƭ 

нлнл πнр҈ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ нллу ƭŜǾŜƭ 

нлол πол҈ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ нллу ƭŜǾŜƭ 

нлрл πрл҈ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ нллу ƭŜǾŜƭ 

 

9ƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ 

¢ƘŜ [ŀǿнм Ϧhƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅϦ όbƻΦ рпмύ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ моΣ 
нлмнΦ CƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ b/тΦ 
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нф 
 

/ƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǳƴǘƛƭ нлол 

¢ƘŜ Ϧ/ƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǳƴǘƛƭ 
нлолϦ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǳƴŘŜǊ bƻΦ тнп ƻƴ WǳƴŜ нуΣ нлмпΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ C9/ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŀƪŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ !ǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ /ƻƴŎŜǇǘ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ D5t ŜƴŜǊƎȅ 
ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǘƻ ƎǊŜŜƴ 
ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

  
 {ǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ŦƻǊ нлмтπнлнм 

aŀƧƻǊ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŀǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻYΦ  
¢ƘŜ Ϧ{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŦƻǊ нлмтπнлнмϦ bƻΦ ртм ǿŀǎ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нуΣ нлмсΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ŀƛƳǎ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǘƻ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ н π ϦLƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘϦ π ŘŜŦƛƴŜǎ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǊƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¦b 
CǊŀƳŜǿƻǊƪ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ό¦bC///ύΥ 

мύ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭǎ Ǿƛŀ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ π ǘƘŜ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘǊŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ό9¢{ύΤ 

нύ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŜƴŜǊƎȅ ōŀƭŀƴŎŜΤ 

оύ ǊŜǘǊƻŦƛǘǘƛƴƎ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ōƻƛƭŜǊ ƘƻǳǎŜǎΤ 

пύ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

пΦнΦрΦ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊ 

¢ƘŜ /ƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜǘǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΣ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƎǊƛŘΤ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŜŀǊΤ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΤ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎȅŎƭƛƴƎ 
Ǝŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇƻǿŜǊ ȊƻƴŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ 
ǇƻǿŜǊ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇŜŀƪ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘΤ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ 
ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΦ  

¢ŀōƭŜ пΦн !ƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  нлнл нлол 

{ƘŀǊŜ ƻŦ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǇƻǿŜǊ 
ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 

о҈ мл҈ 

{ƘŀǊŜ ƻŦ ƎŀǎπŦƛǊŜŘ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǇƻǿŜǊ 
ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 

нл҈ нр҈ 

wŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǇƻǿŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

нлмн ƭŜǾŜƭ πмр ҈ όŀƎŀƛƴǎǘ нлмн 
ƭŜǾŜƭύ 



ол 
 

¢ŀǊƎŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ϦwǳƭŜǎ ƻŦ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘϦ ннόbƻΦ осмύ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ нфΣ 
нлмсΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ǎǳōǇŀǊŀƎǊŀǇƘ фπнύ ƻŦ !ǊǘƛŎƭŜ с ƻŦ ǘƘŜ [ŀǿ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ Ϧhƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦϦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƛƭƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{ǳǇǇƻǊǘ ƻŦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ {ƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊϥǎ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŎŀǎƘ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ŘŜōǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƭƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ƻǿŜŘ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅπƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ǳǎŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜŦŀǳƭǘ ƻǊ ŘŜƭŀȅŜŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ōȅ άŎƻƴŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎέ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ 

ά¢ŀǊƎŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέ όbƻΦ птуύ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ тΣ нлмс ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǳōǇŀǊŀƎǊŀǇƘ рπнύ ƻŦ ŀǊǘƛŎƭŜ с ƻŦ ǘƘŜ [ŀǿ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ 
YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ άhƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎέΦ  

¢ƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ōȅ нлнр ƛǎ нΣсмр a² ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
bŀǘƛƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ wŜǇƻǊǘно ƻŦ нлмфΦ 

¢ŀōƭŜ пΦоΦ ¢ŀǊƎŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

bƻΦ 
LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘǎ 
ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎŜŎǘƻǊ ōȅ нлнл 

¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ 
wŜǇƻǊǘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ōȅ 

нлнр 
мΦ {ƘŀǊŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǳƴǘƛƭ нлнл  

о҈ π 

нΦ ¢ƻǘŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǳƴǘƛƭ нлнл ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ мΣтлл a² нΣсмр a² 

мύ ²ƛƴŘ ŦŀǊƳǎ фоо a² мΣнлл a² 
нύ {ƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ 

ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎ пст a² мΣмлл a² 

оύ IȅŘǊƻ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴǎ нфл a² олл a² 
пύ .ƛƻƎŀǎ Ǉƭŀƴǘǎ мл a² мр a² 

[ŀǿ Ϧhƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎϦ 

hƴ Wǳƭȅ пΣ нллфΣ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ [ŀǿ Ϧhƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ǎƻǳǊŎŜǎΦϦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ 
ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  

άCƛȄŜŘ ǘŀǊƛŦŦǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎέ bƻΦ спр 
ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻƴ WǳƴŜ мнΣ нлмп ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǳōǇŀǊŀƎǊŀǇƘ тπнύ ƻŦ !ǊǘƛŎƭŜ р ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŀǿΦ 

 

¢ŀōƭŜ пΦп CƛȄŜŘ ǘŀǊƛŦŦǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ  

bƻΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ  ¢ŀǊƛŦŦΣ Y½¢κƪ²Ƙ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ±!¢ύ 

м ²ƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 9·thπнлмт ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ 
ǿƛǘƘ млл a² ŎŀǇŀŎƛǘȅ ннΦсу 

мπм 9·thπнлмт ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ млл a² ŎŀǇŀŎƛǘȅ рфΦт 

                                                             
22 http://adilet.zan.kz/rus/docs/V1600014210 
23 http://www.kazenergy.com/ru/analyst/190/ 



ом 
 

н tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛȄŜŘ 
ǘŀǊƛŦŦ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳǎƛƴƎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ 
ƳƻŘǳƭŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴƛ ǎƛƭƛŎƻƴ όYŀȊ t±ύ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ 
ǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ 

опΣсм 

о {Ƴŀƭƭ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ мсΦтм 

п .ƛƻƎŀǎ Ǉƭŀƴǘǎ онΣно 

 

Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ [ŀǿ ǿŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŀǳŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƳƻƴƎ 
ƴŜǿ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ŦƛȄŜŘ ǘŀǊƛŦŦǎύΦ ¢ƘŜ ŀǳŎǘƛƻƴ ōƛŘŘƛƴƎ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ нлмуΦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ tƻǿŜǊ aŀǊƪŜǘ hǇŜǊŀǘƻǊ W{/ όYhw9a 
W{/ύ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ŀǳŎǘƛƻƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ hǊŘŜǊ bƻΦ нул ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛƴƎ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ŘŀǘŜŘ 
!ǳƎǳǎǘ тΣ нлмтнпΦ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀǳŎǘƛƻƴǎΣ Yhw9a W{/ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
9ƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ς .ƛƭƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ w9{ [[tΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
24 https://vie.korem.kz/ 



он 
 

CƛƎǳǊŜ пΦм wŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǳŎǘƛƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŦƻǊ нлмуπнлмф 

 



оо 
 

¢ŀǊƎŜǘŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 

¢ƘŜ ζwǳƭŜǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎηнр bƻΦ мсм ǿŜǊŜ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нуΣ нлмп ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǳōǇŀǊŀƎǊŀǇƘ млπтύ ƻŦ !ǊǘƛŎƭŜ с ƻŦ ǘƘŜ [ŀǿ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ζhƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎη ŘŀǘŜŘ Wǳƭȅ пΣ нллфΦ  

CƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ b/тΦ 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΩ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

¢ƘŜ ϦDǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎϦнс  όbƻΦ опрύ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ƻƴ Wǳƭȅ нтΣ нлмсΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǳōǇŀǊŀƎǊŀǇƘ рπмύ ƻŦ !ǊǘƛŎƭŜ с ƻŦ ǘƘŜ [ŀǿ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ 
YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ Ϧhƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎϦ όbƻΦ опрύΦ  

Lƴ нлмфΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ƻƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎŜƴǘƛǾƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƳŀƭƭπ
ǎŎŀƭŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όǳǇ ǘƻ нлл ƪ²ύ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳπǎƛȊŜŘ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ LƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƎǊƛŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅΣ ŜǘŎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ a² Ŏƭŀǎǎ όŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ tt! ǾŀƭƛŘƛǘȅ ǘŜǊƳΣ ŜǘŎΦύ  

CƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ b/тΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ  

¢ƘŜ /ƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǳƴǘƛƭ нлол 
ŜƴǾƛǎŀƎŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ Ŧǳƭƭ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ŦǳŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǳǊŀƴƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƻǿŜǊ 
Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мллл a² ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ нлолΦ  

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
bǳŎƭŜŀǊ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘǎ όbttύ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎΦ 

hƴ !ǇǊƛƭ оΣ нлмфΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ tǳǘƛƴΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ YŀǎƛƳπ½ƘƻƳŀǊǘ ¢ƻƪŀȅŜǾΣ ƻŦŦŜǊŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ 
ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ 5ŜǇǳǘȅ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ aŀƎȊǳƳ aƛǊȊŀƎŀƭƛȅŜǾ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ btt 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ŀŦǘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜ ōƻŘƛŜǎΦ 

hƴ WǳƴŜ нлΣ нлмф ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ 9ƴŜǊƎȅ aƛƴƛǎǘŜǊ Yŀƴŀǘ 
.ƻȊǳƳōŀȅŜǾ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳΦ IŜ ŘǊŜǿ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ 
ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ IŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻŘŀȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ŀǘ ŀƴȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇƻǿŜǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘΦ 

 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Ŏƻŀƭ ōŜŘ ƳŜǘƘŀƴŜ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ /ƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ 
ǳƴǘƛƭ нлол ŜƴǾƛǎŀƎŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻŀƭπōŜŘ ƳŜǘƘŀƴŜ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ 
                                                             
25 http://adilet.zan.kz/rus/docs/V1400010083 
26 http://adilet.zan.kz/rus/docs/V1600014155 
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ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ƎǊŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅΣ Ŏƻŀƭ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǳƴǘƛƭ нлол 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘǎ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  

CƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ b/тΦ 

пΦнΦсΦ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƛƭπǊŜŦƛƴƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ н π Ϧ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŀƴŘ ǇŜǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎϦ π ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜǘǊƻŦƛǘǘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘ ƻƛƭ ǊŜŦƛƴŜǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлмтπ
нлму ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǊƻŀŘƳŀǇ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ   

Lƴ нлмуΣ ǘƘŜ !ǘȅǊŀǳΣ tŀǾƭƻŘŀǊ ŀƴŘ {ƘȅƳƪŜƴǘ ǊŜŦƛƴŜǊƛŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǘǊƻŦƛǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦƛƴŜǊƛŜǎΩ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎ ōȅ нл҈ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦƛƴŜǊȅ ȅƛŜƭŘǎ ǘƻ улπфл҈Φ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ 
ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ Yп ŀƴŘ Yр ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΦ ¢ƘǳǎΣ 
ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ƳŀŘŜ тл҈Σ ŘƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭ π нл҈Σ ŀƴŘ ŀǾƛŀǘƛƻƴ ŦǳŜƭ π нΦп ǘƛƳŜǎнтΦ 

пΦнΦтΦ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊ 

9ƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ζ9ƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘη όbƻΦ оуфύ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻƴ aŀǊŎƘ омΣ нлмрΣ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǳōǇŀǊŀƎǊŀǇƘ сπтύ ƻŦ !ǊǘƛŎƭŜ р ƻŦ ǘƘŜ [ŀǿ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ άhƴ ŜƴŜǊƎȅ 
ǎŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦέ ¢ƘŜȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ 
¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǊŀƛƭǿŀȅΣ ǊƻŀŘΣ ƳŀǊƛǘƛƳŜΣ ƛƴƭŀƴŘ ǿŀǘŜǊǿŀȅΣ ŀƛǊ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀŦǘŜǊ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

CƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ b/тΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ π ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ŦƻǊ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ π ǿŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƻY ǘƻ ƎǊŜŜƴ 
ŜŎƻƴƻƳȅΦ Lƴ нлмфΣ сфс ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜπǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ƭŀŎƪ 
ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇŜŘŜ ǿƛŘŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ ну 

¢ƘŜ !Ŏǘƛƻƴ Ǉƭŀƴнф ƻƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŀǎ ƳƻǘƻǊ ŦǳŜƭ ŦƻǊ нлмфπнлнн ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлму ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΦ  ¢ƘŜ tƭŀƴ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΥ  

όмύ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ōǳǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘκƻǊ ƭƛǉǳŜŦƛŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŀǎ 
ƳƻǘƻǊ ŦǳŜƭ ŦǊƻƳ оΣолл ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ нлмф ǘƻ мнΣллл ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ нлннΤ  

όнύ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŀƴŘκƻǊ ƭƛǉǳŜŦƛŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŀǎ ƳƻǘƻǊ ŦǳŜƭ ŦƻǊ ƳƻǘƻǊ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǎƛŦƛŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŦǊƻƳ мор Ƴƛƭƭƛƻƴ Ƴо ƛƴ нлмф ǘƻ рлл 
Ƴƛƭƭƛƻƴ Ƴо ƛƴ нлннΤ  

όоύ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƎŀǎπŦƛƭƭƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ όƻǊύ ŎǊȅƻƎŜƴƛŎ ŦƛƭƭƛƴƎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎŀǎƛŦƛŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŦǊƻƳ ом ƛǘŜƳǎ ƛƴ нлмф ǘƻ млл ƛǘŜƳǎ ƛƴ нлннΦ 
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ор 
 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀŦŦƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ 

{ƳŀǊǘ ǘǊŀŦŦƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘǊŀŦŦƛŎ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ 
ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀŦŦƛŎ ƻƴ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀŦŦƛŎ 
ŘŜƭŀȅǎΤ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇ ǘƛƳŜΤ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ !ǎǘŀƴŀ ŀƪƛƳŀǘ 
όŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƛǘȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅύ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ bƻΦ млуπ уфм ŘŀǘŜŘ aŀȅ пΣ нлмс ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ζwǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎηолΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ 
ǘǊŀŦŦƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 
bǳǊπ{ǳƭǘŀƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǊŜŘǳŎŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ hōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎΥ 

мύ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ōȅΥ όŀύ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 
ǘǊŀŦŦƛŎ ŦƭƻǿǎΤ όōύ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ŘŜƭŀȅǎ ƻƴ ǊƻǳǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΤ 

нύ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ōȅΥ όŀύ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΤ 
όōύ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊƻǳǘŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΤ όŎύ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎΤ 

оύ ŜƴǎǳǊŜ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ōȅΥ όŀύ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎΤ όōύ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǊƻŀŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ 

Lƴ aŀȅ нлмуΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ½ƘŜƴƛǎ YŀǎǎȅƳōŜƪ ƳŀŘŜ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ŀǘ 
ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳ ό{¢{ύомΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ {¢{ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ Y½¢ оул ōƛƭƭƛƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ 
ǎǳōƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ {¢{ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŦƻǳǊ ŀǊŜŀǎΥ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀŦŦƛŎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘƛŎƪŜǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘǊŀŦŦƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊǎ 
ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΥ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ōȅ уπмл҈Τ ǘǊŀǾŜƭ ǘƛƳŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ 
ōȅ нл҈Τ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ōȅ тл҈Τ ŀƴŘ ƘŀǊƳŦǳƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ōȅ нп҈Φ 

 /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǎπŜƴƎƛƴŜ ŦǳŜƭ ƳŀǊƪŜǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ 
YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǳƴǘƛƭ нлнл 

¢ƘŜ Ϧ/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǎπŜƴƎƛƴŜ ŦǳŜƭ ƳŀǊƪŜǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ 
YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǳƴǘƛƭ нлнлϦ bƻΦ поо ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻƴ WǳƴŜ нрΣ нлмрΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǳōǇŀǊŀƎǊŀǇƘ рύΣ 
ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ н ƻŦ ǎŜŎǘƛƻƴ о ƻŦ ǘƘŜ Ϧ/ƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ 
YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǳƴǘƛƭ нлолΦϦ !ƭƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ŀƛƳ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ Ǝŀǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

CƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ b/тΦ 

YŀȊ¢ǊŀƴǎDŀǎ W{/онǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ YŀȊ¢ǊŀƴǎDŀǎ W{/ 
Ƙŀǎ ǎŜǘ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴϥǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀǘŜΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ό/bDύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ ! ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ YŀȊ¢ǊŀƴǎDŀǎ W{/ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜΦ 
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ос 
 

YŀȊ¢ǊŀƴǎDŀȊ hƴƛƳŘŜǊƛ [[tооΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ур Ƴƛƭƭƛƻƴ Ƴо 
ƻŦ /bD ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ YŀȊ¢ǊŀƴǎDŀǎ ƎǊƻǳǇ /bD ǎǘŀǘƛƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ нлмтΦ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǾƛŀǘƛƻƴ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Yȅƻǘƻ tǊƻǘƻŎƻƭ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƳŀƴǳŀƭΣ ǘƘŜ tŀǊǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ !ƴƴŜȄ L ǎƘŀƭƭΣ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ нΣ !ǊǘƛŎƭŜ н ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǘƻŎƻƭΣ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘκƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōȅ L/!h ŀƴŘ Lah ƻƴ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ƻǊ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 
ƎŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀǾƛŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ōǳƴƪŜǊ ŦǳŜƭǎΦ 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƛǾƛƭ !Ǿƛŀǘƛƻƴ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ όL/!hύ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
bŀǘƛƻƴǎ ό¦bύ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘƛƴƎ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ƻŦ 
ǊǳƭŜǎΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ŀǾƛŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ό/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƻƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƛǾƛƭ !Ǿƛŀǘƛƻƴύ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ 
ǎƛƎƴŜŘ ōȅ рп ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ мфппΦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǊŀǘƛŦƛŜŘ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƛƴ мффнΦ L/!h ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛǘǎ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƛǾƛƭ ŀǾƛŀǘƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎŀŦŜΣ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾƛŀǘƛƻƴΦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΣ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ L/!hΣ Ƙŀǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ L/!h {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ tǊŀŎǘƛŎŜǎопΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ L/!hор ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмфΣ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǾƛŀǘƛƻƴ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ мΦо҈ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 
Ǝƭƻōŀƭ ŀǾƛŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǎƛƴŎŜ мффнΣ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƛǾƛƭ ŀǾƛŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜΣ 
L/!h ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ tǊŀŎǘƛŎŜǎ ό{!wtύ ƻƴ 
ŀƛǊŎǊŀŦǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻƴ !Ǿƛŀǘƛƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ό/!9tύΦ Lƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƛǘǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ L/!h 
ŀƭǎƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǘƛƻƴǎ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΦ 

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ Ǝƭƻōŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǾƛŀǘƛƻƴΣ L/!h ƛǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǾƛŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǾƛŀǘƛƻƴ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘπōŀǎŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ό/hw{L!πǘƘŜ /ŀǊōƻƴ hŦŦǎŜǘǘƛƴƎ 
ŀƴŘ wŜŘǳŎǘƛƻƴ {ŎƘŜƳŜ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ !ǾƛŀǘƛƻƴύΦ  

hƴ !ǳƎǳǎǘ уΣ нлмтΣ L/!h {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ 5ǊΦ CŀƴƎ [ƛǳ ƳŜǘ ǿƛǘƘ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ 
.ŀƪȅǘȊƘŀƴ {ŀƎƛƴǘŀȅŜǾΦ 5ǊΦ [ƛǳ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊōƻƴ hŦŦǎŜǘǘƛƴƎ ŀƴŘ 
wŜŘǳŎǘƛƻƴ {ŎƘŜƳŜ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ !ǾƛŀǘƛƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎΣ ǘƘŜ YŀȊŀƪƘ ǎƛŘŜ ƳŀŘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŎƛǾƛƭ ŀǾƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŎƭƻǎŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ L/!h ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘосΦ 5ǊΦ Cŀƴ [ƛǳ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
/hw{L! {ȅǎǘŜƳ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

!ǎ ƻŦ ƴƻǿΣ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ /hw{L! ǎȅǎǘŜƳΦ 
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aŀǊƛƴŜ ōǳƴƪŜǊƛƴƎ 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ aŀǊƛǘƛƳŜ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴот όLahύ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƛŦ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ŎƻƴǾŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦b ƛƴ мфпу ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ aŀǊƛǘƛƳŜ 
hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ όLahύΦ ¢ƘŜ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ƛƴ мфруΦ 

hƴ aŀǊŎƘ пΣ мффпΣ ǘƘŜ /ŀōƛƴŜǘ ƻŦ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŀŘƻǇǘŜŘ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ 
bƻΦ нпп Ϧhƴ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŀǳǎǇƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ aŀǊƛǘƛƳŜ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ όLahύ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Lah /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴϦоуΦ 

Lƴ нлмуΣ Lah ŀŘƻǇǘŜŘ ƛǘǎ ƛƴƛǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎƘƛǇǎ 
ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǊŜŀŦŦƛǊƳǎ Lahϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘофΦ 

Lahϥǎ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƻǘŀƭ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рл҈ ōȅ нлрл ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нллуΣ ǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ǇƘŀǎŜ 
ǘƘŜƳ ƻǳǘΦ 

!ǘ ǘƘŜ ¦b ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {Ǉŀƛƴ ƛƴ нлмфΣ Lah ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǘǎ ƭŀǘŜǎǘ ŜŦŦƻǊǘǎ плƻƴ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎƘƛǇǇƛƴƎΦ Lahϥǎ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳŀǘǘŜǊ ƻŦ ǳǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀǎ ǎƻƻƴ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ Lah aŀǊƛƴŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ όa9t/ύ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŘǊŀŦǘ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅπŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎƘƛǇǎΦ Lah 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘǿƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ Dƭƻa99t ŀƴŘ ǘƘŜ Dab Ǝƭƻōŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǎƘƛǇǇƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ Lah ŜƴŜǊƎȅ 
ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ DǊŜŜƴ±ƻȅŀƎŜ нлрлΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǝƭƻōŀƭ ŜŦŦƻǊǘǎ 
ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ Lahϥǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ƻƴ ŦǳŜƭ ƻƛƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ōȅ ǎƘƛǇǎ ƛǎ 
ƴŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ Lah ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ Lah ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΦ 

 

пΦнΦуΦ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

 /ƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻY ǳƴǘƛƭ нлол 

aŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ǝŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

 ¢ƘŜ Ϧ/ƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǳƴǘƛƭ нлолϦ bƻΦ 
мнтр ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ рΣ нлмпΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜŦƛƴŜǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƘŀǎŜŘ ǊŜŦƻǊƳ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΦ  

CƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ b/тΦ 

 

                                                             
37 http://www.imo.org/en/About/Documents/IMO%20What%20It%20is%20Russian.pdf 
38 http://adilet.zan.kz/rus/docs/P940000244_  
39 http://www.imo.org/en/MediaCentre/HotTopics/Pages/Reducing-greenhouse-gas-emissions-from-ships.aspx 
40 http://www.imo.org/en/MediaCentre/WhatsNew/Pages/default.aspx 
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DŜƴŜǊŀƭ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŦƻǊ нлмрπнлол 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ϦDŜƴŜǊŀƭ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŦƻǊ нлмрπнлолϦпм bƻΦ ммтмΣ ŘŀǘŜŘ bƻǾŜƳōŜǊ пΣ нлмп ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ Ǝŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ hƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŎƘŜƳŜ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ Ǝŀǎ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƳǇƭŜȄΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎŎƘŜƳŜ ŘŜŦƛƴŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ 
¢ƘŜ [ŀǿ Ϧhƴ Ǝŀǎ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅϦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ wǳƭŜǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ 
ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  нлмр нлнл нлнр нлол 

bŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ōƛƭƭƛƻƴ Ƴо κ ȅŜŀǊ ппΦмф снΦл смΦл рфΦу 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ǝŀǎ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ōƛƭƭƛƻƴ Ƴо κ 
ȅŜŀǊ 

ннΦнн нпΦрф ннΣнп нмΦлн 

 

/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ϧ{ŀǊȅπ!ǊƪŀϦ Ƴŀƛƴ Ǝŀǎ ǇƛǇŜƭƛƴŜ 

/ƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ψ.ŜƛƴŜǳπ.ƻȊƻƛπ{ƘȅƳƪŜƴǘΩ aD[ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘǎ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǘƻ YȅȊȅƭƻǊŘŀ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ 
YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŘƻƳŜǎǘƛŎ Ǝŀǎ ŦƻǊ 
ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ !ǎǘŀƴŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴпнΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 
YŀǊŀƎŀƴŘŀΣ !ƪƳƻƭŀΣ bƻǊǘƘ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ƻōƭŀǎǘǎ ŀƴŘ ƻŦ tŀǾƭƻŘŀǊ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ Yƻǎǘŀƴŀȅ 
ƻōƭŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ǘƻǘŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ пΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ 
ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ оΦс ōƛƭƭƛƻƴ ƳоκȅŜŀǊ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ά.ŜƛƴŜǳπ
{ƘȅƳƪŜƴǘέ aD[Σ ǿƘƛƭŜ aD[Ωǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ǝŀǎ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мрΦл 
ōƛƭƭƛƻƴ ƳоκȅŜŀǊΣ ŀƴŘΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ǊŜŘǳŎŜ Ǝŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǘŀǊƛŦŦΦ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлмфΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ϧ{ŀǊȅπ!ǊƪŀϦ Ƴŀƛƴ Ǝŀǎ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǿŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ Ǝŀǎ ǇƛǇŜƭƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀƛŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ϦYȅȊȅƭƻǊŘŀ ς ½ƘŜȊƪŀȊƎŀƴ ς YŀǊŀƎŀƴŘŀ ς 
¢ŜƳƛǊǘŀǳ π bǳǊπ{ǳƭǘŀƴϦ ǊƻǳǘŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ !ǎǘŀƴŀDŀǎ YaD W{/Φ  

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝŀǎ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƛǎ Y½¢ нстΦо ōƛƭƭƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ {ŀƳǊǳƪπYŀȊȅƴŀ W{/ όǇŀǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ !ǎǘŀƴŀDŀǎ YaD W{/ύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 9ǳǊŀǎƛŀƴ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ŀƴƪ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ŀƴƪ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Y½¢ млн ōƛƭƭƛƻƴΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŀƎŜΣ нтс ƪƳ ƻŦ Ǝŀǎ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƭŀƛŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ϦbǳǊπ{ǳƭǘŀƴ π YƻƪǎƘŜǘŀǳϦ 
ǊƻǳǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ Y½¢ пуΦн ōƛƭƭƛƻƴΦ  

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ мтт ƪƳ ƻŦ ǘƘŜ ϦYƻƪǎƘŜǘŀǳ π tŜǘǊƻǇŀǾƭƻǾǎƪϦ Ǝŀǎ 
ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ Y½¢ муΦф ōƛƭƭƛƻƴΦ  

                                                             
41 http://adilet.zan.kz/rus/docs/P1400001171  
42http://energo.akmo.gov.kz/page/read/KRATKAYA_SPRAVKA_po_proektu_stroitelstva_magistralnogo_gazoprovoda_SARYARKA_raz
rabotka_TEO_stroitelstva_MG_SARYARKA.html 
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¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǎǘŀƎŜ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ Ϧ½ƘŜȊƪŀȊƎŀƴϦ ŀƴŘ Ϧ¢ŜƳƛǊǘŀǳϦ ōƻƻǎǘŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǘŀƎŜǎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ нлон όƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ !ǎǘŀƴŀDŀǎ YaD 
W{/ύΦ 

 

пΦнΦфΦ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ǎŜŎǘƻǊ 

¢ƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴŘƛǊŜŎǘΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ŜŦŦŜŎǘ Ǿƛŀ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 
ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎǳŎƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ōȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŘŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŀ ōŀƴ ƻƴ 
Ŏƻŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǎǳōǳǊōǎ ƻŦ ŎƛǘƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǳƴŘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ ¢ƻ ǎƻƳŜ 
ŜȄǘŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎƻƭǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎΦ  

 

9ƴŜǊƎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

¢ƘŜ [ŀǿ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ζhƴ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎ ŀƴŘ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 9ƴŜǊƎȅ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅη 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ό9{/ύΣ ƛΦŜΦ ŀ ƭŜƎŀƭ Ŝƴǘƛǘȅ ǘƘŀǘ Ǌǳƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŀƴŘ όƻǊύ ŀǘǘǊŀŎǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ 9{/ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻƻƭ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ 
ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƳŀǊƪŜǘ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ  

5ŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ b/тΦ 

IƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ 

LƴŘƛǊŜŎǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ !ƴƴŜȄ р ǘƻ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ wŜƎƛƻƴŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳƴǘƛƭ нлнлпоΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мсΣ нлмуΣ ǳƴŘŜǊ bƻΦ тстΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŀǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛǳƳ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ 
¢ƘŜ ƻǾŜǊƘŀǳƭ ǿƛǘƘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǊƳŀƭ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴ ƘŜŀǘ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ǳǇ 
ǘƻ ол ǇŜǊŎŜƴǘΦ hǾŜǊƘŀǳƭ ƳŜŀƴǎ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƛǘǎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ƛǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

 

пΦнΦмлΦ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦǳŜƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘǊŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ŦǳŜƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴ пΦнΦн ŀōƻǾŜΦ 

 

пΦнΦммΦ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƎƛǘƛǾŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŜŎǘƻǊ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Lt//Σ ŦǳƎƛǘƛǾŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ƻǊ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘπǳǎŜ ǎƛǘŜΦ  

                                                             
по ƘǘǘǇΥκκŀŘƛƭŜǘΦȊŀƴΦƪȊκǊǳǎκŘƻŎǎκtмулллллтст 
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.ŀƴ ƻƴ Ǝŀǎ ŦƭŀǊƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ Ǝŀǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

!ŦǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƘƛōƛǘƛƻƴ ƻŦ ŦƭŀǊƛƴƎΣ ŀƴƴǳŀƭ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ŦƭŀǊŜŘ Ǝŀǎ ƛƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǿŜǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оΦр ǘƛƳŜǎΣ ǿƘƛƭŜ Ǝŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǎǘŜŀŘƛƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ Ǝŀǎ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄƛǎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŜǊ [ŀǿ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ Ϧhƴ ƻƛƭϦ ŘŀǘŜŘ WǳƴŜ нуΣ мффрΦ   

CƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ b/тΦ 

пΦнΦмнΦ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎŜŎǘƻǊ 

YŀȊŀƪƘǎǘŀƴƛ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ W{/Σ ŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿŀǎ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴƛ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ 9ȄǇƻǊǘ 
vŀȊLƴŘǳǎǘǊȅ W{/ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ŘŜŎǊŜŜ ŘŀǘŜŘ !ǇǊƛƭ мфΣ нлмфΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀǊŜ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇƻƭƛŎȅΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴƛ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ 9ȄǇƻǊǘ 
ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŦƛǾŜπȅŜŀǊ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴ нлнлΦ ¢ƘŜ 
ƴŜǿ ŦƛǾŜπȅŜŀǊ Ǉƭŀƴ όнлнлπнлнпύ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻǳǘǇǳǘ 
ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƎƻƻŘǎΦ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŦƻǊ нлмрπнлмф ό{tLL5ύ 
ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ όƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻǳǘǇǳǘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ōȅ по҈ ŀƎŀƛƴǎǘ нлмнΤ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƭŀōƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōȅ мΦп ǘƛƳŜǎΤ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōȅ мр҈ύΦ 

LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎ tƻǿŜǊ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ W{/ όYŀȊŀƪƘŜƴŜǊƎƻŜȄǇŜǊǘƛȊŀύΣ ŀ 
ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ hǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ [ŀǿ ƻŦ ǘƘŜ wƻY Ϧhƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅϦ όнлмнύ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎ нлнл 
tǊƻƎǊŀƳ όaŀǊŎƘ нлмрύΦ ¢ƘŜ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊ ƻŦ {ǘŜǇ рф ƻŦ ǘƘŜ Ϧtƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴ ς млл 
ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘŜǇǎϦ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ 
ŀǘǘǊŀŎǘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀǊŜŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ ¢ƘŜ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ 
 

пΦнΦмоΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ [¦[¦/C 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴппΣ [¦[¦/C ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜŘ ǎƻƛƭǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ [¦[¦/C ŜƳƛǘǘŜǊ 
ŘǳŜ ǘƻ ƘǳƳǳǎ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ōŜŎŀƳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ƘǳƳǳǎ ƛƴ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜŘ ǎƻƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƎǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭǎ ōȅ ǎƛƴƪǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ƴƻǘ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƻƴǘǊŜŀƭ tǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ мффлπнлмтΣ ƘǳƳǳǎ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ ŀōƻǳǘ м҈ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ 

                                                             
44 National report of the Republic of Kazakhstan on the inventory of anthropogenic emissions from sources and removals by sinks of 

greenhouse gases not controlled by the Montreal Protocol for 1990-2017 Zhasyl Damu JSC, 2019 



пм 
 

ŀƴŘ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ŎŀǳǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭпрΦ ¢ƘǳǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ŎǳƭǘƛǾŀǘŜŘ ǎƻƛƭǎ ŦǊƻƳ ƘǳƳǳǎ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳōǎƛŘƛȊƛƴƎ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘƻǎŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 
ƭƛƳƛǘƛƴƎ ƭƻƎƎƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ŦƛǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀŦŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴΦ  

¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ƘƻƭŘǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƛƻ ǇƻǿŜǊ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎύ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǳŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎпсΦ Lƴ нлмуπнлмфΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ǘŜƴŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ мр a² ōƛƻ ǇƻǿŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 
ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎƭŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ŦǳŜƭ ǘƘŜǎŜ ōƛƻ ǇƻǿŜǊ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ π ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ōƛǊŘ ƳŀƴǳǊŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ōƛƻƎŀǎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ    

¢ƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ [¦[¦/C ǎŜŎǘƻǊ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ DID ǎƛƴƪǎ ŀƴŘ DID ŜƳƛǘǘŜǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
DID ǊŜƳƻǾŀƭǎ ŦƻǊ ǎƛƴƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǘƛƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŜƳƛǘǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜŦƛƴŜŘΦ 
{ǉǳŀǊŜ ōǊŀŎƪŜǘǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻǊ ǇƻƭƛŎȅΦ   

CƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƛƴƪǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
[¦[¦/CΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƳƛǘǘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜŘ ǎƻƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǊƛǾŀǘƛǾŜǎ 
ƻŦ ŦŜǊƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŎŀǘǘƭŜΣ ƘƻǊǎŜǎΣ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ώпϐΦ CƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎƛƴƪǎ ŀƴŘ ŜƳƛǘǘŜǊǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ  
 

{ƛƴƪǎ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƛƴƪǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ƛƴ [¦[¦/C ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǊŜ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ƘŀȅŦƛŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǘƻ DID ǊŜƳƻǾŀƭ ƛǎ ŀōƻǳǘ му Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ /hн 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƘŀȅŦƛŜƭŘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ мрπнл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ /hн ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ Ƴŀȅ ƭƻǿŜǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅΣ ƛŦ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƭƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ŦƛǊŜǎ ǊŜŀŎƘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 
ǾŀƭǳŜǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƻǊ ƘŀȅŦƛŜƭŘǎ ǎƘǊƛƴƪΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴƴǳŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƭƻƎƎƛƴƎ Ƴŀȅ 
ŀŎƘƛŜǾŜ у Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ /hн ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŦƛǊŜǎ ƻƴ мл ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƳŀƪŜ 
ŀōƻǳǘ лΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ /hн ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘптπпуΦ   

¢ƘǳǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘ ŦƛǊŜǎ ŀƴŘ ƭƻƎƎƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊŜǎǘ 
ǊŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘΣ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘŀȅŦƛŜƭŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ {ǳŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 
όŀύ CƻǊŜǎǘ ŦƛǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭΥ 
¶ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ƻŦ ŦƛǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴпфΦ  
¶ !ŜǊƛŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎрл 

                                                             
45 Brock, Christopher, Uta Hoyer, G¿nter Leithold, and Kurt-J¿rgen H¿lsbergen. "The humus balance model (HU-MOD): a simple tool for 
the assessment of management change impact on soil organic matter levels in arable soils." Nutrient cycling in agroecosystems 92, no. 3 
(2012): 239-254.  
46 On the approval of the Rules of organizing and holding auctions including bidder qualification requirements, contents and procedure 
applications, tender guarantees and their terms of payment and return, and closing and awarding procedure. Order of the Minister of Energy 
of the Republic of Kazakhstan No. 466 dated December 21, 2017. Registered by the Ministry of Justice of the Republic of Kazakhstan 
under No. 16240 on January 17, 2018. 
47 National report of the Republic of Kazakhstan on the inventory of anthropogenic emissions from sources and removals by sinks of 
greenhouse gases not controlled by the Montreal Protocol for 1990-2017 Zhasyl Damu JSC, 2019 
48 THE THIRD BIENNIAL REPORT OF THE REPUBLIC OF KAZAKHSTAN, UNDP, 2017 
49 On the approval of Rules of fire control organization. Order of the Minister of Internal Affairs of the Republic of Kazakhstan No. 446 
dated June 26, 2017. Registered by the Ministry of Justice of the Republic of Kazakhstan under No. 15430 on August 3, 2017   
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¢ƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻƴ ŦƛǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ǊǳƭŜǎ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀŦǘ 
ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  
ōύ wŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƭƻƎƎƛƴƎ 
¶ tǊƻƘƛōƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎǳǘǘƛƴƎ ƻŦ ǎŀȄŀǳƭ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ǳƴǘƛƭ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнорм 
¶ .ŀƴ ƻƴ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ϧ9Ǌǘƛǎ hǊƳŀƴȅϦ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ǊŜǎŜǊǾŜ рн 
¶ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ōŀƴ ƻƴ ŦƻǊŜǎǘ ǎŀƴƛǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ŦƻǊŜǎǘǎ ƻŦ 9ŀǎǘ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ƻōƭŀǎǘро 
¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎрпрр 

¢ƘŜǎŜ ōŀƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŦƻǊ CƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜΦ  
Ŏύ CƻǊŜǎǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ 
¶ CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀŦŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ 
¶ bŀǘǳǊŀƭ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴрс 
¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀǎ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ [¦[¦/C ǎŜŎǘƻǊ ό¢ŀōƭŜ пΦрύΦ  
 

9ƳƛǘǘŜǊǎ 

¢ƘŜ ǎƻƛƭǎ ƻŦ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜŘ ƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ [¦[¦/C ŜƳƛǘǘŜǊΦ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƘǳƳǳǎ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻYртΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘǳƳǳǎ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴруΦ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊ ƛƴǇǳǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΣ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ƘǳƳǳǎ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ   

!ƴƛƳŀƭ ŦŜǊƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀōƻǳǘ му aǘ ƛƴ ŎŀǊōƻƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ .ƛƻƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ŦŜǊƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Lt// 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ Ƙŀǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘŜƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ Lƴ 

                                                                                                                                                                                                                   
50 On the approval of Rules of aircraft utilization for preservation and protection of forest resources. Order of the Minister of Agriculture of 
the Republic of Kazakhstan No. 18-02/64 dated January 30, 2015. Registered by the Ministry of Justice of the Republic of Kazakhstan 
under No. 10464 on March 17, 2015. 
51 On amendments to the order of the Chairman of Committee for forestry and Wildlife of the Ministry of Agriculture of the Republic of 
Kazakhstan No. 211 dated August 13, 2015, "On prohibition of logging in saxaul plantations at national forest fund sites" 
52 On amendments to the Order of the Chairman of Committee for forestry and Wildlife of the Ministry of Agriculture of the Republic of 
Kazakhstan No. 319 dated December 11, 2015 ñOn prohibition of all types of forest cutting at national forest fund sitesò Order of the 
Chairman of the Committee for forestry and Wildlife of the Ministry of Agriculture of the Republic of Kazakhstan No. 17-5-6/97 dated 
April 9, 2019. Registered by the Ministry of Justice of the Republic of Kazakhstan under No. 18526 on April 16, 2019  
(http://adilet.zan.kz/rus/docs/V1900018602) 
53 On amendments to the order of the acting Chairman of the Committee for forestry and Wildlife of the Ministry of agriculture of the 
Republic of Kazakhstan No. 287 dated December 22, 2016, ñOn prohibition of forest sanitation in coniferous plantations at national forest 
fund sites.ò Order of the acting Chairman of the Committee for forestry and Wildlife of the Ministry of Agriculture of the Republic of 
Kazakhstan No. 17-5-6/119 dated April 28, 2018. Registered by the Ministry of Justice of the Republic of Kazakhstan under No. 16908 on 
May 18, 2018 
54 On establishment of the Republican State Enterprise, ñState national nature park ñTarbagatayò of the Committee for Forestry and 
Wildlife of the Ministry of Agriculture of the Republic of Kazakhstan" Resolution No. 382 of the Government of the Republic of 
Kazakhstan dated June 27, 2018. 
55 On amendments and supplements to the order of the acting Minister of Agriculture of the Republic of Kazakhstan No. 17-02/532 of 
October 19, 2012 ñOn approval of Rules of conducting inventory of forest crops, nurseries, areas covered by measures promoting natural 
forest restoration and reserved for natural regrowth in the state forest fundò order of the Deputy Prime Minister of the Republic of 
Kazakhstan - Minister of Agriculture of the Republic of Kazakhstan No. 46 dated January 26, 2018. Registered by the Ministry of Justice 
of the Republic of Kazakhstan under No. 16391 on February 20, 2018 
56 On the approval of the Action plan for implementation of the State program for development of agro-industrial complex of the Republic 
of Kazakhstan for 2017-2021 and amendments to the resolution of the Government of the Republic of Kazakhstan No. 1136 of December 
30, 2015, ñOn the approval of the list of government programs and revocation of some resolutions of the Government of the Republic of 
Kazakhstan.ò Resolution of the Government of the Republic of Kazakhstan No. 113 dated March 13, 2017  
57 National report of the Republic of Kazakhstan on inventory. Zhasyl Damu JSC, 2019 
58 Brock, Christopher, Uta Hoyer, G¿nter Leithold, and Kurt-J¿rgen H¿lsbergen. ñThe humus balance model (HU-MOD): a simple tool for 
the assessment of management change impact on soil organic matter levels in arable soils.ò Nutrient cycling in agroecosystems 92, no. 3 
(2012): 239-254.  
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нлмуπнлмфΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ мр a² Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ о ȅŜŀǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ȅŜǘ ŎƭŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ŦǳŜƭ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ π ŦŜǊƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ 
Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ŀƴƛƳŀƭ ōǊŜŜŘǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦŜǊƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ŀōƻǾŜ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΥ 
 
ŀύ {ǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όōƛƻƎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴύΥ 
¶ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ōƛƻƎŀǎ Ǉƭŀƴǘǎ  

ōύ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ōǊŜŜŘǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŎŀǘǘƭŜ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

¶ {ǳōǎƛŘƛȊƛƴƎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊƻπƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŦƻǊ нлмтπнлнмрфсл 

tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎǊƻǇǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜŀǘΣ ǊƛŎŜΣ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ Ŏƻǘǘƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜ 
ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎǊƻǇǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƛƻƎŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎŎƻǇŜΦ {ǳŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 
Ŏύ wŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ  
¶ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
¶ ¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ŘǊƻǇ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ 
¶ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ όǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ƘǳƳǳǎ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴύсм 
¶ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ǊŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊƘŀǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎснΦ 
Řύ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ  
¶ {ǳōǎƛŘƛȊƛƴƎ ƳƛƴŜǊŀƭ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎсоΦ 
¶ !ŦŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌŀƭ {Ŝŀ ōŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀȄŀǳƭ ǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎΦ 

 
¢ŀōƭŜ пΦр ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ όƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘύ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ [¦[¦/C ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ 
ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
59 On the approval of the Rules of subsidizing for partial reimbursement of the expenses incurred by the agro-industrial complex actor in 
their investment activities. Order No. 317 of the acting Minister of Agriculture of the Republic of Kazakhstan dated July 23, 2018. 
Registered by the Ministry of Justice of the Republic of Kazakhstan under No. 17320 on August 29, 2018  
60 On approval of the State program of industrial-innovative development of the Republic of Kazakhstan for 2015-2019 and supplementing 
the Decree of the President of the Republic of Kazakhstan No. 957 dated March 19, 2010 ñOn approval of the List of government 
programs.ò Decree of the President of the Republic of Kazakhstan No. 874 dated August 1, 2014  
61 On the measures for further improvement of the system of public administration of the Republic of Kazakhstan. Decree of the President 
of the Republic of Kazakhstan No. 17 dated June 17, 2019. 
62 On support for the use of renewable energy sources Law of the Republic of Kazakhstan No. 165-IV of July 4, 2009. 
63 On approval of fixed tariffs. Resolution of the Government of the Republic of Kazakhstan No. 645 of June 12, 2014 
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пΦнΦмпΦ ²ŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ 

¢ƘŜ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŀƴ ŜƳƛǘǘŜǊ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ƛƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΦ aŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ 
DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿŀǎǘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ƛΦŜΦ ǊŜπǳǎŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǘƻ ƎǊŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅспΣ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǎŜǘǎ ŀƴ 
ŀƳōƛǘƛƻǳǎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǘƻ пл҈ ōȅ нлолΦ  

¢ƘŜ ōŀƴ ƻƴ ǇŀǇŜǊΣ ǇƭŀǎǘƛŎ ŀƴŘ Ǝƭŀǎǎ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŀǘ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴϥǎ ƭŀƴŘŦƛƭƭǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мΣ 
нлмфΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀǊǘƛŎƭŜ олм ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻŘŜср ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ 
YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΦ 5ƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ƳŜǘŀƭΣ ǘƛǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ōŀƴƴŜŘΦ ¢ƘŜ ōŀƴ ƻƴ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнмΦ  [ƻŎŀƭ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜ 
ōƻŘƛŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ όa{²ύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻŘŜссΣ ŀǊǘƛŎƭŜǎ нл ŀƴŘ олмΦ ¢ƘŜƛǊ ǘŀǎƪǎ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ Ǉƭƻǘǎ ŦƻǊ a{² ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ a{² ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ƴƻǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ !ŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ όŘȅƴŀƳƛŎǎύ ƻƴ ƳƻŘŜǊƴ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴ нлмустΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎсуΣ ǘƘŜ ōŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ 
ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƎŀǊōŀƎŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜǎΥ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŜŘ 
ǘƛǊŜǎΥ нлмт ς нΣлнт ǘƻƴǎΣ нлму ς олΣолл ǘƻƴǎΤ ǿŀǎǘŜ ƻƛƭǎΥ  нлмт ς пΣмфу ǘƻƴǎΣ нлму ς ол ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎΤ 
ōŀǘǘŜǊƛŜǎΥ нлмт ς нлΣопт ǘƻƴǎΣ нлму ς нл ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎΤ ŀƴǘƛŦǊŜŜȊŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΥ нлмт ς нΣолл ǘƻƴǎΣ 
нлму ς оΣпллΤ Ǝƭŀǎǎ ǿŀǎǘŜΥ нлмт ς рΣсопΣ нлму ς нмΣфунΤ ǇƭŀǎǘƛŎ ǿŀǎǘŜΥ нлмт ς сΣлссΣ нлму ς ммΣурс 
ǘƻƴǎΤ ǿŀǎǘŜ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘΥ нлмт ς прΣлнрΣ нлму ς снΣлопΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ 
Ǝƭŀǎǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ мпΣпуп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƛŜŎŜǎ ƛƴ нлмт ŀƴŘ нлΣнуп ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǇƛŜŎŜǎ ƛƴ нлмуΦ 

¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ммΦрм҈ ƛƴ нлмуΣ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛƴ нлмт ǿŀǎ ф҈Φ 

[ƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ό!ƪƛƳŀǘύ ƻŦ bǳǊπ{ǳƭǘŀƴ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ hǇŜǊŀǘƻǊ wht [[t ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ŀ 
Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ όŦƻƻŘύ ǿŀǎǘŜΦ 
hǇŜǊŀǘƻǊ wht [[t ŀƭǎƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻƴ ŎŀǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎǘŜ ǎƻǊǘƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ŀǘ ƭŀƴŘŦƛƭƭǎ ƛƴ Yƻǎǘŀƴŀȅ ό¢ŀȊŀƭȅƪ нлмн [[tύΣ 
½ƘƛǘƛƪŀǊŀ ό{ƻǘǎǎŜǊǾƛǎ [[tύΣ YȅȊȅƭƻǊŘŀ όсл ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎκȅŜŀǊύΣ !ǘȅǊŀǳ ƻōƭŀǎǘ όрл ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎκȅŜŀǊύΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǊǘƛƴƎ ƭƛƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ YŀǊŀƎŀƴŘŀ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ нлл ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎκȅŜŀǊΦ 

Lƴ !ƭƳŀǘȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘǿƻ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘΥ ²ŀǎǘŜ9ƴŜǊƎȅYŀȊŀƪƘǎǘŀƴ [[t ǿƛǘƘ ŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ мнл ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ½hw .Lh [[t ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ млл ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ a{² ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƻǿŜǊ ǘǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ 
                                                             
64 Decree of the President of the Republic of Kazakhstan: On the Concept of transition of the Republic of Kazakhstan to green economy (as 
amended on September 10, 2019) 
65 The Environmental code of the Republic of Kazakhstan, Code of the Republic of Kazakhstan No. 212 dated January 9, 2007  
сс On amendments and supplements to some legal acts of the Republic of Kazakhstan concerning improvements in business regulation 
ст On the measures to implement the President's Address to the Nation dated January 10, 2018, "New Opportunities for Development under 
the Fourth Industrial Revolution", Decree of the President of the Republic of Kazakhstan No. 633 dated February 9, 2018  
су Information on waste reduction, recycling and recycling. [Electronic resource]. Date of update: 1.11.2019. URL: 
https://egov.kz/cms/ru/articles/ecology/waste_reduction_recycling_and_reuse. 
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ōƛƻŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΦ ²ŀǎǘŜ9ƴŜǊƎȅYŀȊŀƪƘǎǘŀƴ [[t ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ у a² όп a² 
ŀǘ {ǘŀƎŜ мύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŦƻǊ ½hw .Lh [[t ƛǎ п a²Φ ¢ƘŜǎŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƻǊŘŜǊǎ 
ŦƻǊ ōƛƻ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ мл a² ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ŀǳŎǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ώ.ƛƻŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǳŎǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎϐсфΦ  ! ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ мллΦл ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ½ƘŀƳōȅƭ ƻōƭŀǎǘ ƛƴ нлмуπнлнлΦ 
!ƪƛƳŀǘǎ ƻŦ ¦ǎǘπYŀƳŜƴƻƎƻǊǎƪ ŀƴŘ {ŜƳŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŦƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƛƴ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻŘŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƎŀǊōŀƎŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƎŀǊōŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 
ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻŘŜ ŀǊŜ ǾƛƻƭŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ƛƳǇŜŘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǿŀǎǘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳƴŘŜǊŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇƻƻǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 
ƎŀǊōŀƎŜ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƎŀǊōŀƎŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ƭƻŎŀƭ 
ŜȄŜŎǳǘƛǾŜ ōƻŘƛŜǎΦ  

 

                                                             
сф Electronic resource. Date of update: 1.11.2019.URL: https:/ / energy.media/2019/09/18/11962/. 
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{ƻŎƛŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ϥ²ŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘϥ ǎŜŎǘƻǊ 

¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǿŀǎǘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ 
ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜΦ 
aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŦŦŜŎǘ ŀǎ ƴŜǿ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ōƻƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǿŀǎǘŜΦ  

пΦнΦмрΦ aŜŀǎǳǊŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀŎǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ  

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎȅΣ 
ǿƘŜǊŜ {tLL5 όнлнлπнлнпύ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻǳǘǇǳǘ ŀƴŘ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƎƻƻŘǎΦ  bŜǿ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƘŀǊŜ 
ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ {a9ǎΦ 9ȄƛǎǘƛƴƎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǊƻŦƛǘǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƭŀōƻǊ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅΦ 9ŦŦƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ 
ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ϦbǳǊƭȅ ½Ƙƻƭ нлмрπнлмфϦ ǇǊƻƎǊŀƳ ό5ŜŎǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ bƻΦ млол ŘŀǘŜŘ !ǇǊƛƭ сΣ нлмрύ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǎŜŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ōŀǎŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ D5t ƎǊƻǿǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǳǇƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ƻŦ ŎŀǊƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎƘƻǊǘŜǊ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊƻŀŘǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ 
ƎǊƛŘΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ Ǝŀǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ƘŜŀǘƛƴƎΣ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

±ƛōǊŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ 
ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ нлмпπнлму όaŀȅ нуΣ нлмпύ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŀǊŜ 
ŀƴŘ ǊŀǊŜ ŜŀǊǘƘ ƳŜǘŀƭǎ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŦƻǊ нлмрπнлмф όbƻǾŜƳōŜǊ нсΣ нлмпύ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘŀǊƳŦǳƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 

 

ŘƛǎǇƻǎŀƭύ ƭ 
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±Φ twhW9/¢Lhb{ !b5 h±9w![[ 9CC9/¢ hC th[L/L9{ !b5 a9!{¦w9{ 

рΦмΦ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦǳƎƛǘƛǾŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŜŎǘƻǊ 

рΦмΦмΦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ¢La9{ ǘƻƻƭ ό¢ƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ a!wY![π
9Cha {ȅǎǘŜƳύΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ 
ǇƻǿŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ όōƻǘǘƻƳπǳǇύΣ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘƛƴƎ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦǳŜƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦǳƎƛǘƛǾŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢La9{ ƛǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƳƛŘ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇŜǊƛƻŘǎΦ  

¢ƘǊŜŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƭƭ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  !ƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǎǎǳƳŜ D5t ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ оΦт҈ ōȅ нлнл ŀƴŘ пΦн҈ ŀŦǘŜǊ 
нлнлΦ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴϥǎ ŜƴŜǊƎȅ 
ǎȅǎǘŜƳΥ 

мύ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ό²haύΤ 

нύ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ό²/aύΤ 

оύ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ό²/!aύΦ 

рΦмΦнΦ /ƻƳƳƻƴ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

/ƻƳƳƻƴ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘǊŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ όbŀǘƛƻƴŀƭ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tƭŀƴǎ ŦƻǊ нлмоΣ нлмпπнлмрΣ 
нлмсπнлнлύΥ 

¶ ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǊŜŀŎƘŜǎ ƛǘǎ ǇŜŀƪ όммр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊύ ƛƴ нлорΤ 

DŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ Ǝŀǎ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ 
нмΣ нлмп ǘƛƭƭ нлол όнлмр ς ннΦнн ōŎƳΣ нлнл ς нпΦрф ōŎƳΣ нлнр ς ннΦнп ōŎƳΣ нмΦлл ς ōŎƳύ 

рΦмΦоΦ {ŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ό²haύ 

¢Ƙƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ƴƻ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƳΦ CǳǊǘƘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ōȅ ŎƘŜŀǇ Ŏƻŀƭ ŀǎ ŦǳŜƭ ŦƻǊ 
ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŀǘŜ 
ƻŦ D5t ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎΥ  

¶ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ Ŏƻǎǘ ŀǊŜ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘΤ 

¶ ƴƻ ƴŜǿ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƛΦŜΦ 
ƎŀǎΣ ƻƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΤ 

¶ ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ όƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл҈ ŦƻǊ ŀ 
ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нр҈ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎπŦƛǊŜŘ ōƻƛƭŜǊ ǇƭŀƴǘǎύΦ 



пф 
 

рΦмΦпΦ {ŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ό²/aύ 

¢Ƙƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƛƳŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ DIDǎΥ 

¶ ŀƭƭ ƴŜǿ ƻǊ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΤ 

¶ ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ό/It ŀƴŘ ¢ttύ ƛǎ ǎŜǘ ŀǘ нл҈ ŀƴŘ нр҈ ƛƴ нлнл ŀƴŘ 
нлол ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ  CƻǊ ōƻƛƭŜǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нр҈ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎπŦƛǊŜŘ ǘƘŜǊƳŀƭ 
ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΤ 

¶ мΣтлл a² ǘƻǘŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ нлнл ό²tt ς фоо a²Σ {t{ ς 
пст a²Σ Itt ς нфл a²Σ .ƛƻƎŀǎ Ǉƭŀƴǘǎ ς мл a²ύΤ  

¶ ōȅ нлнрΣ нΣсмр a² ǘƻǘŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ wŜǇƻǊǘ нлмф ό²tt ς 
мΣнлл a²Σ {t{ ς мΣмлл a²Σ Itt π олл a²Σ ōƛƻƎŀǎ Ǉƭŀƴǘǎ π мр a²ύΤ  

¶ ōȅ нлолΣ w9{ ŀƳƻǳƴǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǾŀƭǳŜ ƘƛƎƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ w9{ ƛƴ нлнр ŀƴŘ 
нлнлΤ  

рΦмΦрΦ {ŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ό²/!aύ 

¢Ƙƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ DID 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΥ 

¶ мΣтлл a² ǘƻǘŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ нлнл ό²tt ς фоо a²Σ {t{ ς 
пст a²Σ Itt ς нфл a²Σ .ƛƻƎŀǎ Ǉƭŀƴǘǎ ς мл a²ύΤ  

¶ ōȅ нлнр w9{ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛƭƭ ŘƻǳōƭŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΤ 

¶ ōȅ нлолΣ w9{ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛƭƭ ŘƻǳōƭŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

¢ŀōƭŜΦ рΦмΦ {ŎŜƴŀǊƛƻ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ 

!ǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ {ŎŜƴŀǊƛƻ 
ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ό²haύ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ 
ǿƛǘƘ 
ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ό²/aύ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ό²/!aύ 

/ƻƳƳƻƴ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 
9Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ 

b!tнлмо · · · 
b!tнлмпπнлмр · · · 
b!tнлмсπнлнл · · · 

/ǊǳŘŜ ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

tŜŀƪǎ ōȅ нлор π ммр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ± ± ± 
DŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ Ǝŀǎ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ  

ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ нмΣ нлмп ǘƛƭƭ нлол  
нлмр ς ннΦнн ōŎƳ ± ± ± 
нлнл ς нпΦрф ōŎƳ ± ± ± 
нлнр ς ннΦнп ōŎƳ ± ± ± 
нлол ς нмΦлл ōŎƳ ± ± ± 



рл 
 

!ǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ {ŎŜƴŀǊƛƻ 
ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ό²haύ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ 
ǿƛǘƘ 
ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ό²/aύ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ό²/!aύ 

!ǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 
        
!ƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜƴŜǊƎȅ 
ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀǊŜ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ Ŏƻǎǘ 

· ± ± 

!ƭƭ ƴŜǿ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ DID ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ όǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎύ 

· ± ± 

DŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ π 
ŀǊƻǳƴŘ нл҈ ōȅ нлнр ŀƴŘ нр҈ ōȅ нлол 

· ± ± 

DŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ π нр҈ ƻǊ 
ƳƻǊŜ 

· ± ± 

¢ŀǊƎŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ǎŜŎǘƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ нлнлΥ  
9ƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ π о҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ  
¢ƻǘŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ w9{ ς мΣтлл a²  
²tt ŎŀǇŀŎƛǘȅ π фоо a²  
{tt ŎŀǇŀŎƛǘȅ π пст a²  
IȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ tt π нфл a² 

· ± ± 

¢ŀǊƎŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ǎŜŎǘƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ нлнрΥ  
¢ƻǘŀƭ w9{ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ς нΣсмр a²  
²tt ŎŀǇŀŎƛǘȅ ς мΣнлл a²  
{tt ŎŀǇŀŎƛǘȅ ς мΣмлл a²  
IȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ tt π олл a² 

· ± ± 

.ȅ нлолΣ w9{ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƳƻǳƴǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǾŀƭǳŜ 
ƘƛƎƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ w9{ ƛƴ нлнр ŀƴŘ 
нлнлΤ 

· ± ± 

ω ōȅ нлнр w9{ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛƭƭ ŘƻǳōƭŜ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΤ 
ω ōȅ нлол w9{ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛƭƭ ŘƻǳōƭŜ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΤ 

· · ± 

 

рΦнΦ tǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŦǳŜƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊ 

{ŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦǳŜƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ŦǳƎƛǘƛǾŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ рΦмΦ ¢ƘŜ ōƭǳŜ ƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 
DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƭŜǾŜƭ ƛƴ мффлΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘ ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ур҈ ƻŦ ǘƘŜ мффл ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ 
LƴǘŜƴŘŜŘ bŀǘƛƻƴŀƭƭȅ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ όLb5/ύ ōȅ нлолΦ ¢ƘŜ ōƭŀŎƪ ƭƛƴŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ мффлΦ 

 



рм 
 

CƛƎǳǊŜ рΦмΦ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻŦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ 

 
 

  мффл мффр нллл нллр нлмл нлмр нлмт нлнл нлнр нлол 
²ha π ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊ омтΦм мфтΦо мттΦл мфмΦп нпуΦт нупΦл олоΦо омсΦр оспΦн пнрΦс 
²/a π ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊ омтΦм мфтΦо мттΦл мфмΦп нпуΦт нтлΦр нууΦу нфтΦл нффΦф оннΦо 
²/!a π ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊ омтΦм мфтΦо мттΦл мфмΦп нпуΦт нтлΦр нууΦу нффΦл нуфΦт омоΦр 
мффл π 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 
ǎŜŎǘƻǊ 

омтΦм омтΦм омтΦм омтΦм омтΦм омтΦм омтΦм омтΦм омтΦм омтΦм 

ур҈ ƻŦ ǘƘŜ мффл ǾŀƭǳŜ ƛƴ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 
ǎŜŎǘƻǊ 

нсфΦр нсфΦр нсфΦр нсфΦр нсфΦр нсфΦр нсфΦр нсфΦр нсфΦр нсфΦр 

 

!ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ŦƛƎǳǊŜ рΦмΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ƎǊƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ мффл όǇƻǿŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴύ ŀǊƻǳƴŘ нлмуΦ 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦǳƎƛǘƛǾŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ζ9ƴŜǊƎȅ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎη ǎŜŎǘƻǊΦ  

LƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀŘƻǇǘŜŘ ƻǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǾŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ 
ǘƻ ȅŜŀǊΦ ¢ƘǳǎΣ ǳƴǘƛƭ нлнлΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊΦ Lƴ нлнр ŀƴŘ нлолΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ 
ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ōŜƭƻǿ мффл ƭŜǾŜƭǎ ǳƴǘƛƭ нлолΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƴƛƴǳǎ мр҈ ƻŦ ǘƘŜ b5/ ƭŜǾŜƭΦ 



рн 
 

¢ŀōƭŜ рΦнΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ōȅ DID ǘȅǇŜǎ 

a¢ /hнŜǉ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŀǘŀΣ LƴǾŜƴǘƻǊȅ {ŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
Dŀǎ ǘȅǇŜǎ мффл мффр нллл нллр нлмл нлмр нлмт нлнл нлнр нлол 
/hн нпрΦс мроΦт мнлΦф мстΦо нмтΦс нроΦл нтмΦс нурΦр оолΦт оууΦф 
/Iп тлΦп пнΦф ррΦс ноΦо олΦн нфΦф олΦр олΦл онΦп орΦр 
bнл мΦм лΦт лΦр лΦу мΦл мΦм мΦм лΦф мΦм мΦо 

IC/ bhΣ 
b! 

bhΣ 
b! 

bhΣ 
b! 

bhΣ 
b! 

bhΣ 
b! 

bhΣ 
b! 

bhΣ 
b! 

bhΣ 
b! 

bhΣ 
b! 

bhΣ 
b! 

t/C b!Σ 
bh 

b!Σ 
bh 

b!Σ 
bh 

b!Σ 
bh 

b!Σ 
bh 

b!Σ 
bh 

b!Σ 
bh 

b!Σ 
bh 

b!Σ 
bh 

b!Σ 
bh 

¢ƻǘŀƭ омтΦм мфтΦо мттΦл мфмΦп нпуΦт нупΦл олоΦо омсΦр оспΦн пнрΦс 

a¢ /hнŜǉ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŀǘŀΣ LƴǾŜƴǘƻǊȅ {ŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

Dŀǎ ǘȅǇŜǎ мффл мффр нллл нллр нлмл нлмр нлнл   нлнр нлол 
/hн нпрΦс нпрΦс мроΦт мнлΦф мстΦо нмтΦс нпмΦл нруΦт нсуΦу нтнΦф 
/Iп тлΦп тлΦп пнΦф ррΦс ноΦо олΦн нуΦр нфΦл нтΦо нсΦм 
bнл мΦм мΦм лΦт лΦр лΦу мΦл мΦл мΦм лΦф лΦф 

IC/ bhΣ 
b! 

bhΣ 
b! 

bhΣ 
b! 

bhΣ 
b! 

bhΣ 
b! 

bhΣ 
b! 

bhΣ 
b! 

bhΣ 
b! 

bhΣ 
b! 

bhΣ 
b! 

t/C b!Σ 
bh 

b!Σ 
bh 

b!Σ 
bh 

b!Σ 
bh 

b!Σ 
bh 

b!Σ 
bh 

b!Σ 
bh 

b!Σ 
bh 

b!Σ 
bh 

b!Σ 
bh 

¢ƻǘŀƭ омтΦм омтΦм мфтΦо мттΦл мфмΦп нпуΦт нтлΦр нууΦу нфтΦл нффΦф 

a¢ /hнŜǉ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŀǘŀΣ LƴǾŜƴǘƻǊȅ 
{ŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
Dŀǎ ǘȅǇŜǎ мффл мффр нллл нллр нлмл нлмр нлмт нлнл нлнр нлол 
/hн нпрΦс нпрΦс мроΦт мнлΦф мстΦо нмтΦс нпмΦл нруΦт нтмΦм нспΦф 
/Iп тлΦп тлΦп пнΦф ррΦс ноΦо олΦн нуΦр нфΦл нтΦл ноΦф 
bнл мΦм мΦм лΦт лΦр лΦу мΦл мΦл мΦм лΦф лΦу 

IC/ bhΣ 
b! 

bhΣ 
b! 

bhΣ 
b! 

bhΣ 
b! 

bhΣ 
b! 

bhΣ 
b! 

bhΣ 
b! 

bhΣ 
b! 

bhΣ 
b! 

bhΣ 
b! 

t/C b!Σ 
bh 

b!Σ 
bh 

b!Σ 
bh 

b!Σ 
bh 

b!Σ 
bh 

b!Σ 
bh 

b!Σ 
bh 

b!Σ 
bh 

b!Σ 
bh 

b!Σ 
bh 

¢ƻǘŀƭ омтΦм омтΦм мфтΦо мттΦл мфмΦп нпуΦт нтлΦр нууΦу нффΦл нуфΦт 
 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘŀōƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



ро 
 

¢ŀōƭŜ рΦоΦ !ƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦǳƎƛǘƛǾŜ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŜŎǘƻǊ  

  9Ƴƛǎǎƛƻƴ ǾŀƭǳŜǎΣ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ˿˻н 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 

  нлнл нлнр нлол 
{ŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ омсΦр оспΦн пнрΦс 
{ŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ нфтΦл нффΦф оннΦо 
LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŀƪŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ мфΦр спΦо млоΦп 
{ŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ нффΦл нуфΦт омоΦр 
LƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ πнΦл млΦн уΦт 

 

CƛƎǳǊŜ рΦн ǎƘƻǿǎ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ ǎŜŎǘƻǊΦ 

CƛƎǳǊŜ рΦнΦ {ƘŀǊŜǎ ƻŦ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŦǳŜƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ōȅ ǎŜŎǘƻǊΣ aǘ /hнŜǉ 
 

 
 

 



рп 
 

  !Ŏǘǳŀƭ ²ha ²/a ²/!a 
  нлмт нлнл нлнр нлол нлнл нлнр нлол нлнл нлнр нлол 
9ƴŜǊƎȅ мнпΦр мооΦп мсоΦу мфуΦм мнфΦт мосΦн мрпΦф монΦр монΦм мрнΦс 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ офΦн офΦс пнΦф роΦл отΦм ооΦо омΦф отΦм онΦт омΦм 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ нпΦф нсΦф омΦр отΦу нпΦс нпΦл нпΦт нпΦт нпΦл нпΦр 
{ŜǊǾƛŎŜǎ пΦр рΦл сΦп уΦн оΦф оΦс пΦп оΦс оΦп пΦл 
tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ нрΦт нрΦн нсΦр нтΦф мтΦл мрΦп мпΦн мсΦт мнΦм млΦт 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ нΦс оΦл пΦл рΦн оΦм оΦп пΦо оΦм оΦп пΦо 
hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ рнΦу рпΦп ртΦм рфΦф рпΦп ртΦм рфΦф рпΦп ртΦм рфΦф 
  нтпΦо нутΦп оонΦн офлΦн нсфΦу нтоΦн нфпΦн нтнΦл нспΦф нутΦн 

рΦнΦмΦ ϥ9ƴŜǊƎȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎϥ ǎŜŎǘƻǊ 

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀǘΣ ǇƻǿŜǊΣ ƻƛƭ 
ǊŜŦƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǳŜƭǎΦ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ 
ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ  

CƛƎǳǊŜ рΦоΦ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎŜŎǘƻǊ 

 

  !Ŏǘǳŀƭ ²ha ²/a ²/!a 
  нлмт нлнл нлнр нлол нлнл нлнр нлол нлнл нлнр нлол 
DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀǘ ŀƴŘ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

млнΦу ммтΦт мпрΦн мтсΦу ммпΦр ммфΦу мотΦм ммтΦп ммсΦн морΦп 

hƛƭ Řƛǎǘƛƭƭŀǘƛƻƴ рΦл рΦо сΦр тΦу рΦл рΦн рΦс пΦф рΦл рΦо 
tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƻƛƭΣ Ǝŀǎ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘ 
ŦǳŜƭ 

млΦу млΦп мнΦм моΦс млΦн ммΦн мнΦн млΦм млΦф ммΦф 



рр 
 

 

DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ǊŜŘǳŎǘƛƻƴΦ hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ ²ƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ Ŧŀƭƭ ǎƛƴŎŜ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŎƻŀƭπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ǿŀȅΦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǳōǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎƳŀƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рΦпΦ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ōƻƛƭŜǊǎΣ a¢ /hнŜǉ 
 

 
 

  CŀŎǘ ²ha ²/a ²/!a 
  нлмт нлнл нлнр нлол нлнл нлнр нлол нлнл нлнр нлол 
tƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ урΦо фсΦс ммуΦс мпоΦу фрΦл млмΦм ммтΦп фтΦл фрΦу ммлΦу 
.ƻƛƭŜǊǎ муΦо нмΦм нсΦт ооΦм мфΦо муΦт мфΦу нлΦо нлΦп нпΦс 
  млоΦс ммтΦт мпрΦо мтсΦф ммпΦо ммфΦу мотΦн ммтΦо ммсΦн морΦр 

 

¢ƘŜ ŦƛƎǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ōƻƛƭŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǿƘƛƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƻƴƭȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀǘ 
ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ /It ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜŀǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōƻƛƭŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎΦ 

 
 
 
 
 
 



рс 
 

CƛƎǳǊŜ рΦрΦ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ōȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ōƛƭƭƛƻƴ ƪ²Ƙ 
 

 
 

.ƛƭƭƛƻƴ ƪ²Ƙ !Ŏǘǳŀƭ ²ha ²/a ²/!a 
  нлмт нлнл нлнр нлол нлнл нлнр нлол нлнл нлнр нлол 
/ƻŀƭ сфΦп тоΦо уфΦт млрΦн унΦм урΦф млтΦф унΦп тоΦо уфΦл 
Dŀǎ нмΦт ноΦр опΦм птΦу нрΦф офΦо псΦм нуΦп псΦл пуΦр 
IȅŘǊƻ фΦм млΦр ммΦр мпΦо ммΦс нмΦр нмΦр мнΦт нмΦр нмΦф 
{ƻƭŀǊ лΦл лΦл лΦл лΦл мΦм нΦр оΦф мΦм рΦл тΦу 
²ƛƴŘ лΦл лΦл лΦл лΦл нΦс оΦп пΦм нΦс сΦу уΦо 
  мллΦо млтΦо морΦо мстΦо мноΦн мрнΦс муоΦр мнтΦн мрнΦс мтрΦр 

 
Lƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ /ŀǇŀŎƛǘƛŜǎ ŦǊƻƳ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊΣ ǎƻƭŀǊ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ŎƻǾŜǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǳƳŜ ƳƻǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ƻƴŜǎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



рт 
 

CƛƎǳǊŜ рΦсΦ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘǎΣ D² 
 

 
 

D² CŀŎǘ ²ha ²/a ²/!a 
  нлмт нлнл нлнр нлол нлнл нлнр нлол нлнл нлнр нлол 
/ƻŀƭ мнΦс моΦп мсΦо мфΦм моΦп моΦф мтΦм моΦр мнΦм мпΦп 
Dŀǎ пΦс рΦл тΦп млΦп рΦл тΦр уΦф рΦр фΦл фΦр 
IȅŘǊƻ нΦо нΦс нΦу оΦр нΦс пΦу пΦу нΦф пΦу пΦф 
{ƻƭŀǊ лΦл лΦл лΦл лΦл лΦр мΦм мΦт лΦр нΦн оΦр 
²ƛƴŘ лΦл лΦл лΦл лΦл лΦф мΦн мΦр лΦф нΦп нΦф 
  мфΦр нмΦм нсΦр ооΦл ннΦр нуΦс опΦл ноΦо олΦс орΦо 



ру 
 

 
IŜŀǘΣ ŀǎ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΦ ¢ƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ /Itǎ ŀƴŘ 

ōƻƛƭŜǊ ǇƭŀƴǘǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ƘŜŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ōȅ ōƻƛƭŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘŜǊŜΦ 

 
CƛƎǳǊŜ рΦтΦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ōƻƛƭŜǊǎ ōȅ ŦǳŜƭ ǘȅǇŜΣ aǘ /hнŜǉ 
 

 
  CŀŎǘ ²ha ²/a ²/!a 
  нлмт нлнл нлнр нлол нлнл нлнр нлол нлнл нлнр нлол 
/ƻŀƭ мнΦс мпΦс муΦп ннΦу мпΦо мпΦн мрΦо мнΦф ммΦм мрΦл 
bŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ рΦт сΦр уΦо млΦо рΦл пΦр пΦр тΦп фΦо фΦт 

 

DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΦ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎ ƻŦ 
ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƘŜŀǘƛƴƎ ōȅ нлолΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎƘƻǿǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ Ŏƻŀƭ ōȅ нлолΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ w9{ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ItΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /It ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎ ƻŦ ŎƻŀƭπŦƛǊŜŘ ōƻƛƭŜǊǎΦ 

 



рф 
 

рΦнΦнΦ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ  

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ Ŧƛƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ DID 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛǎ ŀōƻǳǘ мнΦф҈ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ŦǳŜƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΣ ƻǊ отΦп aǘ ƻŦ /hнŜǉΦ 
DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ōŜƭƻǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 
DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 

CƛƎǳǊŜ рΦуΦ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦǳŜƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΣ ōȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

 
 
  CŀŎǘ ²ha ²/a ²/!a 
  нлмт нлнл нлнр нлол нлнл нлнр нлол нлнл нлнр нлол 
CŜǊǊƻǳǎ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎȅ нмΦм нпΦл олΦр оуΦу ноΦп нмΦу нмΦн ноΦп нмΦу нмΦн 
bƻƴπŦŜǊǊƻǳǎ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎȅ тΦс тΦф сΦн тΦн тΦо сΦн рΦп тΦо сΦп рΦр 
/ƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ лΦр лΦс лΦу мΦм лΦс лΦн лΦо лΦс лΦн лΦо 



сл 
 

tǳƭǇ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ лΦм лΦл лΦл лΦл лΦл лΦл лΦл лΦл лΦл лΦл 
CƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ лΦт лΦу мΦл мΦп лΦп лΦп лΦо лΦп лΦп лΦн 
bƻƴπƳŜǘŀƭƭƛŎ ƳƛƴŜǊŀƭǎ оΦп оΦп нΦм нΦс оΦл нΦу оΦт оΦм нΦм нΦф 
!ƭƭ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ оΦф нΦу нΦн нΦл нΦн мΦу мΦм нΦн мΦу мΦл 
 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴ нлмт ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŦŜǊǊƻǳǎ ŀƴŘ ƴƻƴπ
ŦŜǊǊƻǳǎ ƳŜǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ƴƻƴπƳŜǘŀƭƭƛŎ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ǎƘŀǊŜ ƛƴ нлмтΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ƪŜȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛǊƻƴ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ƴŀƛƴƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŦŜǊǊƻǳǎ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎȅΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǎƳŜƭǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǳǎƛƴƎ ōƭŀǎǘ ŦǳǊƴŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƴǘŜǊ ƻǊŜΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ōŀƭŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƛǊƻƴ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇƘŀǎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǎ 
ƘŜŀǘ ŜƴŜǊƎȅ όŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘŜŀǘύ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ItΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ нлолΣ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ōƻƛƭŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ 
ŦƻǊ ƛǊƻƴ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ōŜƎƛƴǎ ǳǎƛƴƎ ōƭŀǎǘ ŦǳǊƴŀŎŜ Ǝŀǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ Ŏƻŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /hw9· ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǘǊŜƴŘǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀǊŎ ŦǳǊƴŀŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǳƳŜǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ ŀƴŘ ǎŎǊŀǇ ǎǘŜŜƭ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ  

bƻƴπŦŜǊǊƻǳǎ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴǳƳΣ ŎƻǇǇŜǊ ŀƴŘ ϦhǘƘŜǊ ƴƻƴπŦŜǊǊƻǳǎ 
ƳŜǘŀƭǎϦ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ōŀƭŀƴŎŜΦ 
DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘŜƴŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǿƛŘŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴŜǊǘ ŀƴƻŘŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ IŀƭƭςIŞǊƻǳƭǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǎŎǊŀǇΦ  

рΦнΦоΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ŀƴŘ 
ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ  

CƛƎǳǊŜ рΦфΦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ aǘ /hнŜǉ 

 



см 
 

  CŀŎǘ ²ha ²/a ²/!a 
  нлмт нлнл нлнр нлол нлнл нлнр нлол нлнл нлнр нлол 
/ƛǾƛƭ ŀǾƛŀǘƛƻƴ мΦл мΦм мΦо мΦс мΦм мΦо мΦс мΦм мΦо мΦс 
wƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ нлΦп ноΦм нтΦо ооΦл нлΦф мфΦф мфΦф нлΦф мфΦу мфΦу 
wŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ мΦр мΦт нΦл нΦп мΦт нΦл нΦп мΦт нΦл нΦп 
{Ŝŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ лΦл лΦл лΦл лΦл лΦл лΦл лΦл лΦл лΦл лΦл 
tƛǇŜƭƛƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ лΦф лΦф лΦф лΦу лΦф лΦф лΦу лΦф лΦф лΦу 

 

 

9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǳƳŜ ƭŜǎǎ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 
IȅōǊƛŘ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ŏƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǳƴŘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƛŎŜǎΦ 

рΦнΦпΦ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

¢ƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ŦǳŜƭ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ƘŀǊǎƘ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƘŜŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘƛƴƎΦ /ƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ Ŏƻŀƭ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƴŜŜŘǎ ƛǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ Ƴŀƛƴƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ǇƻǿŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ƘŜŀǘƛƴƎΣ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ  
Lƴ ŀƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ōƻǘƘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ƛƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦǊƻƳ w9{ ōȅ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ рΦмлΦ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όŎƻƳōǳǎǘƛƻƴύΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ōȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ aǘ 
/hнŜǉ 

 
 



сн 
 

 
  CŀŎǘ ²ha ²/a ²/!a 
  нлмт нлнл нлнр нлол нлнл нлнр нлол нлнл нлнр нлол 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊ пΦо рΦл сΦп уΦн оΦф оΦс пΦп оΦс оΦп пΦл 
tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ нпΦр нрΦн нсΦр нтΦф мтΦл мрΦп мпΦн мсΦт мнΦм млΦт 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ нΦр оΦл пΦл рΦн оΦм оΦп пΦо оΦм оΦп пΦо 
 

рΦнΦрΦ CǳƎƛǘƛǾŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Lt//Σ ŦǳƎƛǘƛǾŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ƻǊ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘπǳǎŜ ǎƛǘŜΦ  ¢ƘŜ ŦƛƎǳǊŜ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ Ŏƻŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦǳƎƛǘƛǾŜ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǾƻƭŀǘƛƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻŀƭπŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ рΦммΦ CǳƎƛǘƛǾŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ aǘ /hнŜǉ 

 
  CŀŎǘ ²ha ²/a ²/!a 
  нлмт нлнл нлнр нлол нлнл нлнр нлол нлнл нлнр нлол 
/ƻŀƭ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ннΦп нпΦм нсΦн нфΦл ннΦм нлΦф нмΦт нмΦф мфΦл нлΦм 
hƛƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ пΦл оΦт пΦт рΦп оΦу пΦс рΦн оΦу пΦс рΦн 
bŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ мΦн мΦо мΦн мΦм мΦо мΦн мΦм мΦо мΦн мΦм 
±ŜƴǘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƭŀǊƛƴƎ лΦллн лΦллн лΦллн лΦлло лΦллн лΦллн лΦлло лΦллн лΦллн лΦлло 
 



со 
 

рΦоΦ tǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎŜŎǘƻǊ 

рΦоΦм tǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ƻŦ Ltt¦ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƎǊƻǿǘƘ 

[ƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ Ltt¦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƴƻǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦǳŜƭ 
ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƛƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ 
9ȄŎŜƭ ŦƻǊŜŎŀǎǘƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŦƻǊ нлнлπнлнпΣтл 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ D±! ōȅ о҈ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ нлнлπнлнп ό¢ŀōƭŜ рΦпύΦ aƛƴƛƴƎ D±! ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ мΦр҈ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ D±! ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ оΦфπр҈ ƛƴ 
нлнлπнлнпΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŦƻǊ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ǳƴŘŜǊ wƻY ab9 ƻƴ ǘƘŜ 
ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŦƻǊ vмнлмфΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƳƻǳƴǘŜŘ 
ǘƻ му помΦр ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ aŀǊŎƘ мΣ нлмфΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǊōŀƴ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ млΣтнмΦр ǘƘƻǳǎŀƴŘ 
ǇŜƻǇƭŜ όруΦн҈ύ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ тΣтмл ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ όпмΦу҈ύΦ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ 
норΦс ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ƻǊ мΦо҈тмΤ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ мΦрр҈тнΦ 

¢ŀōƭŜ рΦп !ǾŜǊŀƎŜŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƻŦ Ltt¦ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊϥǎ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊΣ ƛƴ ҈ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ȅŜŀǊ 

9ǎǘƛƳŀǘŜ CƻǊŜŎŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳȅ  

нлмф  нлнл  нлнм  нлнн нлно  нлнп 
!ŦǘŜǊ 
нлнр 

wŜŀƭ D5t ŎƘŀƴƎŜ  млоΦу млпΦм млпΦо млпΦп млпΦс млпΦт млоΦл 

tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ҈ 

млмΦо млмΦр млмΦр млмΦр млмΦр млмΦр млмΦр 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ млмΦр млоΦо млоΦо млоΦо млоΦо млоΦо млоΦл 
tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

млоΦф млпΦт млпΦт млпΦт млпΦт млпΦт млпΦл 

/ƘŜƳƛŎŀƭ млм млм млн млн млн млн млн 

bƻƴπƳŜǘŀƭƭƛŎ 
ƳƛƴŜǊŀƭǎ 

мло млн млн млн млн млн млн 

aŜǘŀƭǎ млл млм млм млм млм млм млм 
/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ млнΦл млоΦо млоΦо млоΦо млоΦо млоΦо млоΦл 

                                                             

70 https://economy.gov.kz/ru/kategorii/prognoz-socialno-ekonomicheskogo-razvitiya-na-2020-2024-gody  

71 https://www.zakon.kz/4966206-o-demograficheskoy-situatsii-respubliki.html  

72 https://countrymeters.info/ru/Kazakhstan#population_forecast 
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{ƻǳǊŎŜΥ CƻǊŜŎŀǎǘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳȅ ŦƻǊ нлнлπнлнп όŜŎƻƴƻƳȅΦƎƻǾΦƪȊύΦ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ wƻY όŎƻǳƴǘǊȅƳŜǘŜǊǎΦƛƴŦƻύ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƻŦ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ нлнлπнлнпΣ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ŀƎǊƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŀƎǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜŎǘƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘ 
ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎΣ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƭǳǎǘŜǊΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ǇƘƻǎǇƘƻǊƛŎ ŀŎƛŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ōȅ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ŦŜŜŘ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ ŀƳƳƻƴƛŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 
Lƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ 
ƳƛƴŜǊŀƭ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎ ƛƴ ½ƘŀƳōȅƭ ƻōƭŀǎǘ όŘŜǎƛƎƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ мΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊύΣ 
ŀƴƘȅŘǊƻǳǎ ǎƻŘƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƛƴ YȅȊȅƭƻǊŘŀ ƻōƭŀǎǘ όнлл ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎύ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ǘǊƛŎƘƭƻǊƛŘŜ ŀƴŘ 
ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜ ƛƴ ½ƘŀƳōȅƭ ƻōƭŀǎǘ όмоΣс ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ǘǊƛŎƘƭƻǊƛŘŜ ŀƴŘ мл ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ƻŦ 
ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǉƭŀƴǘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎ ƛƴ aŀƴƎȅǎǘŀǳ ƻōƭŀǎǘ 
όопн ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ƻŦ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎύ ŀƴŘ ½ƘŀƳōȅƭ ƻōƭŀǎǘ όмΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǳǘǇǳǘ ōȅ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ рΦо҈ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ CǳǊǘƘŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎȅ ǿƛƭƭ ǇǳǊǎǳŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜΣ ǊŜǘǊƻŦƛǘǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳŜǘŀƭƭǳǊƎȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΥ 

 ς ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻŦ ǇƻƭȅƳŜǘŀƭƭƛŎ ƻǊŜǎ 
{Ƙŀƭƪƛȅŀ όммн ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ƻŦ ȊƛƴŎΣ ŀƴŘ нф ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ƻŦ ƭŜŀŘ ǇŜǊ ȅŜŀǊύ ŀƴŘ aŀǎŀƭǎƪƻŜ όм Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǘƻƴǎ ƻŦ ǊƻƭƭŜŘ ǇǊƻŘύΤ  

ς ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƭƭƻȅǎ όслл ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭƻȅǎύ ƛƴ YŀǊŀƎŀƴŘŀ 
ƻōƭŀǎǘΣ ƭŀǊƎŜπŘƛŀƳŜǘŜǊ ǿŜƭŘŜŘ ǎǘŜŜƭ ǇƛǇŜǎ ƛƴ !ƭƳŀǘȅ όмлл ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ǇƛǇŜǎύΤ  

ς ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !ƪǘƻƎŀƛ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ όŘƻǳōƭƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǎǳƭŦƛŘŜ ƻǊŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ нр ǘƻ рл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎύ ŀƴŘ ŦŜǊǊƻǎƛƭƛŎƛǳƳ ƛƴ YŀǊŀƎŀƴŘŀ ƻōƭŀǎǘ 
όмул π нпл ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎύΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ƻǳǘǇǳǘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ŦŜǊǊƻǎƛƭƛŎƻƴΣ ¸55 /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ [[t ǳǎŜǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ Ǝŀǎ 
ǇǳǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ Ŏƻŀƭ ǘƘǳǎ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊƛƴƎ ƛǘǎ ƘŀǊƳŦǳƭ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦто 

рΦоΦн tǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ Ltt¦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎΣ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ нлму ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ нлмт ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ млпΦр҈Φ ¢ƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ π ōȅ мпΦп҈Σ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƪŜ 
ŀƴŘ ƻƛƭ ǊŜŦƛƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ π ōȅ фΦм҈Σ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ π ōȅ уΦт҈ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
ƻŦ ōŀǎƛŎ ƴƻōƭŜ ŀƴŘ ƴƻƴπŦŜǊǊƻǳǎ ƳŜǘŀƭǎ π ōȅ уΦн҈Φ CƛƎǳǊŜ рΦмн ǎƘƻǿǎ ŀ ƎǊŀǇƘ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
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ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ȅŜŀǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŎŜƳŜƴǘ όŎƭƛƴƪŜǊύ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ DID 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όCƛƎΦ рΦмо ŀΣōύΦ  
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CƛƎǳǊŜ рΦмоΦ CƻǊŜŎŀǎǘ ŦƻǊ όŀύ ŎƭƛƴƪŜǊ ŀƴŘ όōύ ŀƳƳƻƴƛŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǳƴǘƛƭ нлол   

 

¦ǇŘŀǘŜŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ό²haύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 
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ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 



су 
 

 

CƛƎǳǊŜ рΦмр tǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ltt¦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǳƴǘƛƭ нлолΣ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ /hнŜǉΦ 

 
рΦпΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ [¦[¦/C ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ  
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ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘǊȅ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƛƴ нлмоΦ 

¢ƘŜ /.a /{Cо ƳƻŘŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳŀƧƻǊ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǾŜǊ о Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǾŜǊ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǘŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǎƘŀǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅΦ ! ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǿƻƻŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ рΦмт ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǳƴǘƛƭ нлолΦ !ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ CƛƎǳǊŜ рΦмтΣ ŀƭƭ 
ǘƘǊŜŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǎƘƻǿ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ŘǳŜ ǘƻ ŦƻǊŜǎǘ 
ŀƎƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ нлмт ǘƻ нлол ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ όŦƛǊŜǎΣ ƭƻƎƎƛƴƎΣ ƴŜǿ 
ǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎΣ ŜǘŎΦύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ нлмтΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎŀǊōƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŦƻǊ нлмт 
όƛƴǾŜƴǘƻǊȅύ ȅŜŀǊ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ рмоу ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ƻŦ / όŎŀǊōƻƴύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ пфну ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ōȅ ŦƻǊŜǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ 
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тм 
 

нлл ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƛǊŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ȅŜŀǊ ƻǊ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ ǎŀȄŀǳƭǎΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ŦƛǊŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ 
ŦƻǊΣ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ƛŘŜƴǘƛŎŀƭΦ  CƛƎǳǊŜ рΦмт ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ 
ŀƴƴǳŀƭ ŎŀǊōƻƴ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘǎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /.aπ{Cо ƳƻŘŜƭΦ  

 

 
CƛƎǳǊŜ рΦмтΦ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ŎŀǊōƻƴ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΣ ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ 

/ŀǊōƻƴΦ  
¢ƘŜ ǊŜŘ ƭƛƴŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ōƭǳŜ ƭƛƴŜ ǎƘƻǿǎ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŘŜŀŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƭƛƴŜ ƳŀǊƪǎ ŎŀǊōƻƴ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ōƛƻƳŀǎǎΦ   
CƻǊŜǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ŀōǎƻǊōŜǊ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿǎ ƘƛƎƘŜǊ DID ǊŜƳƻǾŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ /hн ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ōƛŜƴƴƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /.a {Cо ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ 
!ōǎƻǊǇǘƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƻǿ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻǘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ŘŜŀŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊ ǘƻ Ǌƻǘ ŀƴŘ ŜƳƛǘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ 
ŎŀǊōƻƴ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ƛƴǘƻ ǎƻƛƭ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ōƛƻƳŀǎǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ  

9ŀŎƘ ƘŜŎǘŀǊŜ ƻŦ ŎƻƴƛŦŜǊƻǳǎΣ ǎƻŦǘπǿƻƻŘŜŘ ōǊƻŀŘƭŜŀǾŜŘ ƻǊ ƘŀǊŘπǿƻƻŘŜŘ ōǊƻŀŘƭŜŀǾŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ŀōǎƻǊōǎ ŀōƻǳǘ мΦр ǘƻƴǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ рΦр ǘƻƴǎ ƻŦ /hн ǇŜǊ ȅŜŀǊ 
ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴȅ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘΦ wŜƳƻǾŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŦŀƭƭƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƭƻǿŜǊ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴΦ  

Lƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŦƛǊŜǎΣ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘƻǇǘŜŘ 
ƻǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘǊȅΦ  CƛǊŜǎ ŀƴŘ ƭƻƎƎƛƴƎ ŀǊŜ 
ƳƻŘŜƭŜŘ ƛƴ /.aπ/C{о ŀǎ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ŦƛǊŜǎ ƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘǊȅ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŦƛǊŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ōƛŜƴƴƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻYΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎƭƻǿƭȅ 
ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜǎ рΦсπрΦуΦ   
 

 
 
 
 
 



тн 
 

CƻǊŜŎŀǎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘǊȅ 

¢ƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǳƴǘƛƭ нлол ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ŦƛǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 
ƻŦ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ р ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻƎƎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ рл ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ 
LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ȅƻǳƴƎ ǎǘŀƴŘǎ ǿƛƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ нл ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƘŜŎǘŀǊŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ǘŀōƭŜ ƻŦ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 
 
¢ŀōƭŜ рΦсΦ !ǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  
 нлнл нлнр нлол 

¸ƻǳƴƎ ǇƭŀƴǘƛƴƎǎΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘ Ƙŀ нл нл нл 
CƛǊŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘ Ƙŀ р р р 
[ƻƎƎƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘ Ƙŀ рл рл рл 

 
CƻǊŜŎŀǎǘ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘǊȅ 

 
¢ƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ƭƻƎƎƛƴƎ ōŀƴǎΣ ŦƛǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀŦŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǳǎŜǎ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŦƛǊŜǎ ǿƻǳƭŘ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ н 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƘŜŎǘŀǊŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ол 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ Řƻǿƴ ǘƻ ор ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ   

 
¢ŀōƭŜ рΦт CƻǊŜŎŀǎǘ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ !ǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 
 
 нлнл нлнр нлол 

¸ƻǳƴƎ ǇƭŀƴǘƛƴƎǎΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘ Ƙŀ нл нр ол 
CƛǊŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘ Ƙŀ н н н 
[ƻƎƎƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘ Ƙŀ пр пл ор 
 
CƻǊŜŎŀǎǘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘǊȅ 

 
¢ƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǎǎǳƳŜǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŦƛǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

ƻŦ ȅƻǳƴƎ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ол ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƘŜŎǘŀǊŜǎ ōȅ нлнр ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ǳƴǘƛƭ нлолΦ 
¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭƻƎƎƛƴƎ ǿƛƭƭ ǎƘǊƛƴƪ ǘƻ ол ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŦǊƻƳ нлнр ǘƻ нлолΦ  

 
¢ŀōƭŜ рΦуΦ !ǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  
 нлнл нлнр нлол 

¸ƻǳƴƎ ǇƭŀƴǘƛƴƎǎΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘ Ƙŀ нл ол ол 
CƛǊŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘ Ƙŀ н мΦр м 
[ƻƎƎƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘ Ƙŀ ор ол ол 

 
¢ŀōƭŜ рΦр ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ рΦмс ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ǎŜŎǘƻǊ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƻǘŀƭ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŀǊŜ ŀ ǎƛƴƪΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜƴŘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ 

DID ǊŜƳƻǾŀƭǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜǊƳǎ όCƛƎΦрΦмтύΦ CǳǊǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ƻŦ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ƭƻƎƎƛƴƎΣ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦƻǊŜǎǘ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 



то 
 

ŀōƻǾŜ ƎƻŀƭǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊπƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳƴƎ 
Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴǎǘŜŀŘΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŦŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΦ 

 
  

¦ǇŘŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ нлнл ŀƴŘ нлол ŦƻǊ [¦[¦/C ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻǊŜǎǘǊȅ  

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ [¦[¦/C ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ 
ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƳƛǘǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ άCŀǊƳƭŀƴŘǎέ ǎǳōπǎŜŎǘƻǊΦ hǘƘŜǊ ǎǳōπǎŜŎǘƻǊǎ 
ǎƘƻǿ ƛƴǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊΥ 
[ŀƴŘ ǳǎŜ ǎǳōπǎŜŎǘƻǊǎ ϥ{ŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎϥΣ ϥtŀǎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƘŀȅƭŀƴŘǎϥΣ ϥ²ŜǘƭŀƴŘǎϥΣ ϥwŜǎŜǊǾƻƛǊǎϥΣ ŀƴŘ ϥhǘƘŜǊ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎϥ ǿƛƭƭ ŀōǎƻǊō ŀ ŦƛȄŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ DID ŀƳƻǳƴǘ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ р ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
мфΣофм ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ƛƴ /hн ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ 

¢ƘǳǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǘƘŜ [¦[¦/C ǎŜŎǘƻǊ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ΨCŀǊƳƭŀƴŘǎΩ ǎǳōπǎŜŎǘƻǊΦ  
¢ƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ϥCŀǊƳƭŀƴŘǎϥ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ƘǳƳǳǎ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ǊŀǘŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǊŀǘŜ ƻŦ ƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ όŦŀƭƭƻǿύ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ [¦[¦/C ǎŜŎǘƻǊǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻǊŜǎǘǊȅ όǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎΣ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƘŀȅƭŀƴŘǎΣ ŜǘŎΦύ ŀǊŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ нрΣмнм 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ƻŦ ˿˻н ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ   

IǳƳǳǎ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όŀǊƻǳƴŘ ол Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ /hнύ 
ŦǊƻƳ ŦŀǊƳƭŀƴŘǎΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƘǳƳǳǎ ƭƻǎǎŜǎ ƻŎŎǳǊ ŘǳŜ ǘƻ ƳƛƴŜǊŀƭ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎ 
ŘŜŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŦƻǊ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴŜǊŀƭ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ нлл ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ƻǊ м҈ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ п ȅŜŀǊǎΦ !ǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳƛƴŜǊŀƭ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ƘǳƳǳǎ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ƛƴ ǎƻƛƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴŜǊŀƭ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ нлл ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƘŜŎǘŀǊŜǎ 
ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǎǳōǎƛŘƛȊŜ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŀǘŜ όнлл ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƘŜŎǘŀǊŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊύ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴŜǊŀƭ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎƻƛƭǎ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴŜǊŀƭ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ǳǇ ǘƻ олл ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƘŜŎǘŀǊŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƻ плл ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƘŜŎǘŀǊŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  

¢ŀōƭŜǎ рΦфΣ рΦмл ŀƴŘ рΦмм ǎƘƻǿ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  

[¦[¦/C ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǘǊŜƴŘΦ 

 
¢ŀōƭŜ рΦфΦ ϥCŀǊƳƭŀƴŘǎϥ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
 

 нлмт нлнл нлнр нлол 
CƻǊŜŎŀǎǘ ŀǊŜŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴŜǊŀƭ 
ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘ Ƙŀ 

нрлл омлл пмлл рмлл 

CŀǊƳƭŀƴŘǎ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴŜǊŀƭ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎΣ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ Ƙŀ 

муΣуфф муΣнфф мтΣнфф мсΣнфф 

CŀǊƳƭŀƴŘǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ /hнŜǉΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ олΣомф нфΣорф нтΣтрф нрΣмрф 



тп 
 

9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ [¦[¦/C ǎǳōǎŜŎǘƻǊǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ƛƴ /hнŜǉΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘΦ ǘƻƴǎ 

πмфΣофм πмфΣофм πмфΣофм πмфΣофм 

¢ƻǘŀƭ [¦[¦/C ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ƛƴ 
/hнŜǉΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ 

млΣфну фΣфсу уΣосу рΣтсу 

 
 
¢ƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ 

мΦр ǘƛƳŜǎΦ  
 
¢ŀōƭŜ рΦмлΦ ϥCŀǊƳƭŀƴŘǎϥ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
 

 нлмт нлнл нлнр нлол 
CƻǊŜŎŀǎǘ ŀǊŜŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴŜǊŀƭ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎΣ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ Ƙŀ 

нΣрлл оΣплл пΣфлл сΣплл 

CŀǊƳƭŀƴŘǎ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴŜǊŀƭ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎΣ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ Ƙŀ 

муΣуфф мтΣффф мсΣпфф мпΣффф 

CŀǊƳƭŀƴŘǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ /hнŜǉΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ олΣомф нуΣутф нсΣптф нпΣлтф 

9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ [¦[¦/C ǎǳōǎŜŎǘƻǊǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ƛƴ /hнŜǉΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘΦ ǘƻƴǎ 

πмфΣофм πмфΣофм πмфΣофм πмфΣофм 

¢ƻǘŀƭ [¦[¦/C ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ƛƴ 
/hнŜǉΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ 

млΣфну фΣпуу тΣлуу пΣсуу 

 
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴŜǊŀƭ 

ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎ ƳŀƪŜǎ ǳǇ ǘƻ плл ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƘŜŎǘŀǊŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 
 
¢ŀōƭŜ рΦммΦ ϥCŀǊƳƭŀƴŘǎϥ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

 нлмт нлнл нлнр нлол 
CƻǊŜŎŀǎǘ ŀǊŜŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴŜǊŀƭ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎΣ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ Ƙŀ 

нΣрлл оΣтлл рΣтлл тΣтлл 

CŀǊƳƭŀƴŘǎ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴŜǊŀƭ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎΣ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ Ƙŀ 

муΣуфф мтΣсфф мрΣсфф моΣсфф 

CŀǊƳƭŀƴŘǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ /hнŜǉΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ олΣомф нуΣрмф нрΣомф ннΣммф 
9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ [¦[¦/C ǎǳōǎŜŎǘƻǊǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ƛƴ /hнŜǉΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘΦ ǘƻƴǎ 

πмфΣофм πмфΣофм πмфΣофм πмфΣофм 

¢ƻǘŀƭ [¦[¦/C ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ƛƴ 
/hнŜǉΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ 

млΣфну фΣмну рΣфну нΣтну 

 
 

¦ǇŘŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ нлнл ŀƴŘ нлол ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  

¢ƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƻŦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŎŀǘǘƭŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǳƭǘǊȅ ŀƴŘ 
ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ CƛƎǳǊŜ рΦму ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ  



тр 
 

 
CƛƎǳǊŜ рΦмуΦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǳƴǘƛƭ нлолΣ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ 

/hн ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ 
 
5ȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦƻǊ с ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ нлмм ǘƻ нлмтΦ ¢ƘŜ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǳƭǘǊȅ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 
ŦǊƻƳ нлмм ǘƻ нлмт ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ όǇŜǊ ȅŜŀǊύΥ Ŏƻǿǎ Ҍс҈Σ ƴƻƴπŘŀƛǊȅ ŎŀǘǘƭŜ ҌмΦ҈ Σ ǎƘŜŜǇ ҌлΦт҈Σ Ǝƻŀǘǎ π
н҈Σ ǎǿƛƴŜ πр҈Σ ŎŀƳŜƭǎ Ҍн҈Σ ǇƻǳƭǘǊȅ Ҍ о҈Σ ƘƻǊǎŜǎ Ҍ т҈ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ   

 
¢ŀōƭŜ рΦмнΦ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ 

!ƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ 

нлмт нлнл нлнр нлол 

[ŀǊƎŜ ŎŀǘǘƭŜ сΣтсп тΣрпт фΣлпн ммΣлпо 
5ŀƛǊȅ ƭŀǊƎŜ ŎŀǘǘƭŜ оΣосн пΣлпн рΣору тΣмтм 
bƻƴπŘŀƛǊȅ ƭŀǊƎŜ ŎŀǘǘƭŜ оΣплн оΣрлр оΣсуп оΣутм 
{ƘŜŜǇ ŀƴŘ Ǝƻŀǘǎ муΣонф муΣрпо муΣфмл мфΣонс 
/ŀƳŜƭǎ мфоΦм нлпΦф ннсΦн нпфΦу 
IƻǊǎŜǎ нΣпмс нΣфсл пΣмрм рΣунн 
{ǿƛƴŜ умр сфу рпм пму 
tƻǳƭǘǊȅ офΣфмо поΣсмп рлΣрсм руΣсмп 

 



тс 
 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳōǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ wŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ƛƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ ōƛƻƎŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  
 
{ŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

Lƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ  

/Iп ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 
 
¢ŀōƭŜ рΦмоΦ aŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

/Iп ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳǊŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘ 

ǘƻƴǎ 
нлмт нлнл нлнр нлол 

5ŀƛǊȅ ƭŀǊƎŜ ŎŀǘǘƭŜ мрΦро муΦсу нпΦтс ооΦмп 
bƻƴπŘŀƛǊȅ ƭŀǊƎŜ ŎŀǘǘƭŜ оΦфс пΦлуп пΦнф пΦрм 
{ƘŜŜǇ ŀƴŘ Ǝƻŀǘǎ нΦмр нΦму нΦнн нΦнт 
/ŀƳŜƭǎ лΦор лΦот лΦпм лΦпр 
IƻǊǎŜǎ нΦсп оΦно пΦро сΦос 
{ǿƛƴŜ пΦлу оΦпф нΦтм нΦлф 
tƻǳƭǘǊȅ лΦп лΦпп лΦрм лΦрф 
¢ƻǘŀƭ нфΦмн онΦпу офΦпп пфΦпн 
aŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƪǘ /hнŜǉ тнуΦн умнΦм фус мΣнорΦп 

 
5ƛǊŜŎǘ bнh ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ 
 
¢ŀōƭŜ рΦмпΦ bƛǘǊƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

 нлмт нлнл нлнр нлол 
5ƛǊŜŎǘ bнh ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳǊŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƪǘ тΣнф тΦфт фΦоп ммΦнм 

9Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ bнhΣ ƪǘ /hнŜǉ нΣмсм нΣосп нΣттл нΣонр 
 
¢ŀōƭŜ рΦмрΦ aŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦŜǊƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

/Iп ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ŦŜǊƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƪǘ нлмт нлнл нлнр нлол 

5ŀƛǊȅ ƭŀǊƎŜ ŎŀǘǘƭŜ опоΦлп пмнΦпн рпсΦтл томΦсу 
bƻƴπŘŀƛǊȅ ƭŀǊƎŜ ŎŀǘǘƭŜ нлфΦпн нмрΦтс ннсΦту ноуΦнф 
{ƘŜŜǇ ŀƴŘ Ǝƻŀǘǎ мосΦоо мотΦфо мплΦсс мпоΦтр 
/ŀƳŜƭǎ уΦф фΦпм млΦпн ммΦро 
IƻǊǎŜǎ поΦпф роΦну тпΦтн млпΦтф 
{ǿƛƴŜ мΦлн лΦут лΦст лΦрн 
¢ƻǘŀƭ тпнΦн унфΦт фффΦфр мΣнолΣлс 
aŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƪǘ /hнŜǉ муΣррр нлΣтпн нпΣффф олΣтсп 

 
tǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǎƻƛƭǎ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭƭȅ ǿƛǘƘ D5tΣ ƛΦŜΦ ōȅ о҈ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  
 



тт 
 

¢ŀōƭŜ рΦмсΦ bƛǘǊƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎ 

 нлмт нлнл нлнр нлол 
5ƛǊŜŎǘ bнh ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ŦŀǊƳƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎΣ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ 

плΦлу прΦлу рпΦур ссΦто 

9Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ bнhΣ ƪǘ /hнŜǉ ммΣфпп моΣпор мсΣопс мфΣуут 
 
¢ŀōƭŜ рΦмтΦ aŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǊƛŎŜ ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ 

 
нлмт нлнл нлнр нлол 

aŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǊƛŎŜ 
ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴΣ ƪǘ нмΦфр нпΦсф олΦлп осΦрп 

aŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƪǘ /hнŜǉ рпуΦтр смтΦнт трм фмоΦтм 
 
{ŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƛƻƎŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΦ 
[ǳƎƻǾǎƪƻȅŜ {ǘǳŘ CŀǊƳ ƛƴ ½ƘŀƳōȅƭ ƻōƭŀǎǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿŀǎǘŜ ŦǊƻƳ ǎǿƛƴŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ мΦфо Ƴƛƭƭƛƻƴ Ƴо ƻŦ ōƛƻƎŀǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  
YŀǊŀƳŀƴπY [[t ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŎŀǘǘƭŜ ǿŀǎǘŜ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ улл ǘƘƻǳǎŀƴŘ Ƴо ƻŦ ōƛƻƎŀǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 
.ŀƎǊŀǘƛƻƴ tŜŀǎŀƴǘ IƻƭŘƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ мпс ǘƘƻǳǎŀƴŘ Ƴо ƻŦ ōƛƻƎŀǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ŎŀǘǘƭŜ 

ǿŀǎǘŜΦ 
±ƻƭȅƴǎƪƛȅ лΦо a² 
YǳǊƳƛƴǎƪŀȅŀ м a² 
YŀǊŀǎǳ лΦо a² όYƻǎǘŀƴŀȅύ 
 
 
¢ƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǎǎǳƳŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƛƻƎŀǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƳƻƴƎ ŦŀǊƳǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ /Iп ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ Řƻǿƴ ŘǳŜ ǘƻ ƳƻǊŜ 
Ǌŀǘƛƻƴŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ŦǳŜƭ ŦƻǊ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ  

 
¢ŀōƭŜ рΦмуΦ wŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ōƛƻƎŀǎ Ǉƭŀƴǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ 

 нлмт нлнл нлнр нлол 
.ƛƻƎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ƳоκȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ōƛƻƎŀǎ Ǉƭŀƴǘǎ 

п мл нл ол 

/hн ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ƻǇǘƛƳŀƭ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ όǘƻƴǎ ƻŦ /hнκȅŜŀǊύ  

уΣллл нлΣллл плΣллл слΣллл 

wŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ /Iп ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ 
/hнŜǉ όǘƻƴǎ ƻŦ /hнκȅŜŀǊύ пΣулл мнΣллл нпΣллл осΣллл 

hǾŜǊŀƭƭ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴΣ ǘƻƴǎ ƻŦ 
/hнŜǉκȅŜŀǊ мнΣулл онΣллл спΣллл фсΣллл 

 
aŜǘƘŀƴŜ ōǳǊƴƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜǎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ /hн ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΣ ǎƛƴŎŜ м ƪƛƭƻƎǊŀƳ ƻŦ 

ƳŜǘƘŀƴŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ нн ƪƛƭƻƎǊŀƳǎ ƻŦ /hнΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ Ǝŀǎ ŦƻǊ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ 
ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ Ŏƻŀƭ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜǎ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ wŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ǳǎŜ ƻŦ Ǝŀǎ ŦƻǊ ƘŜŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǿŀǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ 



ту 
 

ƛƴ WͦǊƎŜƴǎŜƴΣ tŜǘŜǊ WŀŎƻōΦ .ƛƻƎŀǎπDǊŜŜƴ 9ƴŜǊƎȅΥ tǊƻŎŜǎǎΣ 5ŜǎƛƎƴΣ 9ƴŜǊƎȅ {ǳǇǇƭȅΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŦƻǊ ŀ 5ŀȅΣ нллф 

¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘŜŘǳŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻƻ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƴƛƴǳǎ /Iп ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ /hн ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ όǘŀōƭŜ рΦмфύΦ  

¢ŀōƭŜ рΦмфΦ /ǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ ōƛƻƎŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ 

 нлмт нлнл нлнр нлол 
/ǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ /hнΣ 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ опΦнс отΦфо прΦту ррΦлн 

 
 

{ŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

¢ƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ōƛƻƎŀǎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭ 
ƘǳǎōŀƴŘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ м a² ǇŜǊ ȅŜŀǊ 

 
¢ŀōƭŜ рΦнлΦ wŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ōƛƻƎŀǎ Ǉƭŀƴǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ 

 нлмт нлнл нлнр нлол 
[ŀǊƎŜ ŎŀǘǘƭŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ сΣмуо сΣрпс сΣфлу тΣнтм 

.ƛƻƎŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ōƛƻƎŀǎ ǇƭŀƴǘǎΣ Ƴƛƭƭƛƻƴ κȅŜŀǊ  

п мс пс ус 

/hн ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ƻǇǘƛƳŀƭ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ όǘƻƴǎ ƻŦ /hнκȅŜŀǊύ  

уΣллл онΣллл фнΣллл мтнΣллл 

wŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ /Iп ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ 
/hнŜǉ όǘƻƴǎ ƻŦ /hнκȅŜŀǊύ пΣулл мфΣнлл ррΣнлл млоΣнлл 

hǾŜǊŀƭƭ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴΣ ǘƻƴǎ ƻŦ 
/hнŜǉκȅŜŀǊ мнΣулл рмΣнлл мптΣнлл нтрΣнлл 

 
¢ƻǘŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƴƛƴǳǎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ /Iп ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ /hнŜǉ ƛƴ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  

 
¢ŀōƭŜ рΦнмΦ /ǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ ōƛƻƎŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ 
 нлмт нлнл нлнр нлол 

/ǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ /hнΣ 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ опΦнс отΦфн прΦсфт рпΦур 

 

 



тф 
 

рΦрΦ ¦ǇŘŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ϥ²ŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘϥ ǎŜŎǘƻǊ  

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ϥ²ŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘϥ ǎŜŎǘƻǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 
¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ wƻY ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘǊƛǾŜǊ ƛƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ϥ²ŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘϥ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǿŀǎ 
мΦп҈ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǿŀǎǘŜΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǿŀǎǘŜ ƛƴŎƛƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴƛǘǊƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ 
ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ нлмт ƭŜǾŜƭΦ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻŘŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ŦƻǊ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ όa{²ύ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōŀƴ ƻƴ ǇŀǇŜǊΣ ǇƭŀǎǘƛŎ ŀƴŘ Ǝƭŀǎǎ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмфΣ ŀƴŘ ƻƴ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ 
ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŦǊƻƳ нлнм ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƴƻǘƛŎŜŀōƭŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ όa{²ύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǘƘŜ a{² ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 
мр҈ ƛƴ нлнл ǘƻ нр҈ ōȅ нлолΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ a{² 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŦǊƻƳ мр҈ ƛƴ нлнл ǘƻ ол҈ ōȅ нлолΦ 
 

 

CƛƎǳǊŜ рΦмфΦ ϥ²ŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘϥ ǎŜŎǘƻǊ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǳƴǘƛƭ нлол  
 
¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ϥ²ŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘϥ ǎŜŎǘƻǊ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǳƴǘƛƭ нлол ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ мффл ŀƴŘ нлмт όCƛƎΦрΦмфύΦ  



ул 
 

!ǎ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ CƛƎǳǊŜ рΦмфΣ ǘƘŜ ϥ²ŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘϥ ǎŜŎǘƻǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ мффлΣ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ȅŜŀǊ нлмт ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǳƴǘƛƭ нлолΦ  

¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ŏŀƴ 
ǊŜŀŎƘ ŀōƻǳǘ лΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ /hнŜǉ ōȅ нлолΦ ¢ŀōƭŜ рΦнн ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ϥ²ŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘϥ ǎŜŎǘƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ CƛƎǳǊŜ рΦмфΦ   

 
¢ŀōƭŜ рΦннΦ tǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ϥ²ŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘϥ ǎŜŎǘƻǊ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 
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!ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ¢ŀōƭŜ рΦннΣ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 

мффл ǊŜƳƻǾŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ϥ²ŀǎǘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘϥ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ мффл ƭŜǾŜƭǎ ōȅ нлолΦ 

 



ум 
 

±LΦ CLb!b/L![ w9{h¦w/9{ !b5 ¢9/Ibh[hD¸ ¢w!b{C9w  

сΦмΦ bŜǿ ŀƴŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

Lƴ нлмтΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ Y½¢ онΦр ōƛƭƭƛƻƴΦ Lƴ 
нлмуΣ ǘƘƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ǊŜŀŎƘŜŘ улΦн ōƛƭƭƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƳƻǳƴǘ π тпΦс ōƛƭƭƛƻƴ π ǿŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦƛǊǎǘ ŜƛƎƘǘ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлмфтрΦ 

CƛƎǳǊŜ сΦмΦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ Y½¢ ōƭƴ 

 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅς!ǳƎǳǎǘ нлмфΣ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛŜǎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƛƴ 
!ǘȅǊŀǳ ƻōƭŀǎǘΥ Y½¢ нрΦм ōƛƭƭƛƻƴ όY½¢ рΦс ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊύΣ !ƪƳƻƭŀ ŀƴŘ !ƪǘƻōŜ ƻōƭŀǎǘǎ τ Y½¢ 
моΦп ōƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ млΦп ōƛƭƭƛƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ  

CƛƎǳǊŜ сΦн LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦ WŀƴǳŀǊȅ ς !ǳƎǳǎǘ нлмф όY½¢ Ƴƭƴύ 

 

                                                             
тр Business and finance analytics portal Finprom.kz 


















